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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustunde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giit... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin 3fakini sarmissa celik zirhlt duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak toprag: siksan, siheda!
Cani, candni, bitin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Itahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rOh-1'micerred gibi yerden na'sim;
0zaman ylikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yasamis, bayrag@imin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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Kaymakam Sunusu

Gelisen lilkemizde, idarelerin hizmet sunumunda tistlendikleri sorumluluklar ile kaliteli, etkili hizmet tiretme
ve hesap verme yiikiimliiliikleri her gegen giin daha da artmaktadir. Bu itibarla stratejik planlamanin gerekliligi
ve 6nemi de yadsinamaz hale gelmistir. Stratejik planlama, idarelerin icraat beyani hilkkmiinde olup, en etkili ve
verimli ydnetim aracidir. idareciler, stratejik plan ile saptanan stratejileri uygulayarak, hedeflenen amagclara
ulasmak ve boylece On goriilen misyonun gergeklestirilmesi igin gayret gosterir/gdstermelidir. Egitim
hizmetleri, ¢iktilarinin gériilmesi uzun zaman alan ve bazen planlamada ve/veya uygulamada yapilan hata ve
eksikliklerin telafisinin ¢ok zor ya da imkansiz oldugu bir kamu hizmetidir. Egitim faaliyetlerinin, belirlenen
hedefler dogrultusunda zaman, beseri ve mali kaynak israfina meydan vermeden yapilmasi, geregi gibi stratejik
plan yapmaktan ve uygulamaktan gegmektedir. Bu diisiincelerle, Hekimhan ilge MillT Egitim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan, 2024- 2028 Donemi Stratejik Plani'ndaki hedeflerin, ilgemizdeki egitim hizmetlerinin
etkin ve verimli sunumuna ve egitim kalitesinin artmasma katki vermesi temennisiyle; idarecilerimize,

ogretmenlerimize ve dgrencilerimize basarilar dilerim.

ibrahim CESUR
Kaymakam
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hekimhan, 50 yildan bu yana, bu topraklarmn geleneksel degerler ile evrensel degerlerini biitiinlestirmeyi
basarmus, cografi ve kiiltiirel olarak saglam ve giiclii yapisi ile bugiin Malatya ilinin en 6nemli ilgelerinden birisi
haline gelmistir. Kurumumuz ve kurumumuza bagh diger kurumlar bilimin 1s18inda mesleki bilgi, beceri ve
donanima sahip, iilke ve diinya sorunlarina duyarli, hosgoriilii, yeniliklere agik, 6zgiiven sahibi, girisimci bireyler

yetistirmeyi hedeflemektedir.

Ulkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunarak, evrensel gecerliligi olan bilgi ve
beceriler ile donatilmig bireyler yetistirmek, bilime katki saglayacak, iilkede ve diinyada kullanilabilir ve
paydaslarina yararli olacak bilgi iiretmek, sehrinde ve bolgesinde mensuplarinin ve kiilturel, sanatsal ve sportif
gelisimine katki saglayacak toplumun sosyal, etkinlikler diizenleyerek ilcemizin gelismesi ve kalkinmasi
yolunda yogun ¢aba harcamaktadir. Hedefimiz, bu ¢aligmalarda 6zelde Malatya'da genelde ise Tiirkiye'de dnde
gelen nitelikte 6grenci ve Ogretmen yapisina sahip, paydaslarinin gereksinimlerini hizli, kaliteli ve etkili

coziimlerle karsilayan dncii bir egitim merkezi olmaktir.

Kurumumuz, misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulagsma yolunda, paydagslarina yararli olacak bilgi tiretimini
gerceklestirerek egitim 0gretimi evrensel standartlara yiikselterek, gelistirerek ve yerlestirerek, bolgenin tarihi,
kiilttirel, sosyal, ¢evresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana ¢ikartilmasi yoniinde yapilan ¢caligmalar1
destekleyen, katilimci yonetim anlayismi belirleyen, basarili 6grenci ve personelini daima tesvik eden, yeni
yatirmmlar i¢in hayirseverlerin destegini daha da artirmay1 hedefleyen bir politika izlemektedir. Yogun bir
calisma donemi sonunda olusturulmaya calisilan 2024-2028 stratejik plan, bizim i¢in 6nemli bir baslangi¢
noktasidir. Hazirhik calismalar: katilimer bir anlayis icinde gergeklestirilmistir. Bu plan Hekimhan Ilge Millf
Egitim Midiirliigliniin misyon ve vizyonuna ulagsmasi yolunda, ilke ve degerlerimiz gdz Oniine alinarak

viii



hazirlanmis bir yol haritasi oldugunu diisiinmekteyim.

Milli egitim calisanlarinin stratejik planin uygulanmasi asamasinda da etkin ve 6nemli gérevler iistleneceklerine
olan inancim tamdir. Bu yolla Hekimhan her gegen giin gii¢lenerek gelisecek ve Tiirkiye'nin aydinlik yarinlarina

ulagma miicadelesinde 151k olmaya devam edecektir.

Pirvani TEMELLI
flce Milli Egitim Mudiiri
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Tammlar

Biitiinlegstirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
strdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimct olmak iizere,
blyuk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmast fonksiyonlarin yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem batunudur.

Cwrakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
goturen egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden ozel egitime ihtiyact olan ogrenciler ile tistiin yetenekli ogrenciler i¢in ozel arag-
gerecgler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar ifade
eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve ézel rgiin egitim kurumlarina devam eden égrenciler ile
yaygn egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla a¢ilan kurslardur.

Devamsizlik: Ozlrlii ya da 6zlrsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintiilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrima: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
ustd bir egitim kademesinde kay:tl olmayanlarin i1gili cag nifusuna oran: olarak ifade edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlikleri ile egitim ihtiyaclarin egitsel amagla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanms): Sinif i¢i ve ¢evrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarmin birlestirilerek
basar1 i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart grencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme
ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari: Uzerinde calisacak, égrencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orguin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn: seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplart ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tandama: Ozel egitime ihtivact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla t1bbi, psiko —sosyal ve egitim alanlarinda
yvapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarint yakalamalar: ve 6grenmenin sinif
duvarlarint asmast saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tUrll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinmin saglanmasidur.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rglin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sure ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort
yillik zorunlu, érgin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknikortadgretim  kademelerinden olusan
egitim stirecini ifade eder.
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1. BOLUM




GIRIS

Stratejik YOnetim; faaliyet gosteren tiim organizasyonlarda gelecege yoOnelik amag ve
hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit
edilmesine imkan saglayan bir yOnetim teknigidir. Tim diinyada artan rekabet karsisinda
Stratejik Yonetim Onem kazanmaya baglamistir. Tim organizasyonlar, globallesme ve bunun
getirdigi rekabet olgusu karsisinda daha stratejik diisiinmeye, stratejik planlamaya, stratejik

karar almaya eskisinden daha fazla 6nem verir olmuslardir.

Dinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli gelismelerin yasanmasi
ve llkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak 6nemli
degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak vyiirlirliige girmistir.
Kamu idare ve kurumlarmin elde ettigi her tirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf
kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
zorunlu hale getirilmistir. Ayni1 kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik
planlarmma, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasmin gerekliligi

belirtilmistir.

Egitim alanindaki gelismeler, farkli gorevlerde calisan insanlarin isbirlikli ¢alismalar yapmasini,
kamusal ihtiyaglarin ve mevcut kaynaklarin dogrultusunda egitimsel faaliyetlerin planlanmasini gerekli
kilmistir. Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu baglaminda stratejik plan
hazirlanmustir. Tlge MillT Egitim Miidiirliigiimiize ait stratejik plan hazirlanirken yapilan islem adimlari

sunlardir:
e Kamu idareleri igin stratejik plan hazirlama kilavuzunun detayl olarak incelenmesi
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde ilgili mevzuatin analiz edilmesi
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde ilgili {ist politika belgelerinin analiz edilmesi
e Kurumumuzla iletisim kuran veya iletisim kurma ihtimali olan tiim paydaslarla goriigmeler
yapilarak ihtiya¢ ve beklentilerini tespit edilmesi
e Kurumumuzun performansinin bir gostergesi olan kurum kiiltiiriiniin analiz edilmesi

e Kurumumuzun bina, arazi ve altyapi gibi fiziki kaynaklarmin analizinin yapilmasi
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e Kurumumuzun sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknik donanim diizeyleri incelenerek

teknolojik ve bilisim altyapisinin analiz edilmesi

e Belirlenen amag, hedef, performans gostergesi, strateji ve eylemlerinin gercekci olarak

belirlenmesi amaciyla mali kaynak analizinin yapilmasi
e PESTLE analizi
e GZFT analizi

Yukaridaki igslemlerden sonra Bakanligimizin 6ngordiigii amag, hedef, performans gdstergesi,
strateji ve eylemler dogrultusunda 7 amag ve 23 hedef stratejik plana alinmistir. Belirlenen amag ve
hedefler kapsaminda performans gostergeleri ve stratejiler gelistirilmistir. Gelistirilen stratejiler
kapsaminda ihtiya¢ duyulan mali kaynak tahmini olarak hesaplanmistir. Stratejik planda yer alan amag

ve hedeflerin gerceklesme diizeyi izleme ve degerlendirme adimlariyla takip edilecektir.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lgiide iyi bir plan yapilmasma ve
stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir. Midiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili Genelgesi c¢ercevesinde Stratejik Plan Hazirlik caligmalarini
yiiriitmiistiir. Bu dogrultuda planlama calismalarmmn yiiriitiilmesi i¢in “Stratejik Planlama Ust Kurul
Ekibi ve Stratejik Planlama Ekibi” {iyelerinden olusturulmustur.

Tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan
stratejik planlama surecinin hazirlik asamasi alt1 bélimde ele alinmustir.

A.  Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi,

B.  Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmas,

C.  Ekip ve kurul tiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi

yapilmast,

D. Illge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler

verilmesi,
E.  Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigmanlik yapilmasi
F.  Stratejik Plan hazirlama takviminin olugturulmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu gercevesinde Hekimhan ilge Milli Egitim
Midiirligii tarafindan “Stratejik Plan Hazirhk Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu
asamalar:Stratejik Plan Hazirlik Streci, Durum Analizi, Gelecege Bakig, Maliyetlendirme, [zleme ve

Degerlendirme agamalarindan olugsmaktadir.
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Hekimhan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi,
Miidiirliigiimiize ait Stratejik Plan ¢alismalarinin yaninda Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve

kurumlarm Stratejik Planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmistir.

Ust Politika ic ve Dis

Belgelerinin Paydaslarin

Analizi Gorusleri
ﬁ
2019 - 2023
Stratejik Planinin GZFT
Degerlendirmesi Analizi
Yasal
2024-2028 PESTLE
Mevzuat Stratejik Plani Hazirlik N
izi Siireci Analizi
Analizi

Sekil 1.Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1

Genelge ve Hazirhk Program

Hekimhan Iige Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Mill?
Egitim Bakanligi1 2022/21 sayili genelgesi ile duyurulmustur. Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile
Milli Egitim Bakanligi 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer
verilmistir. Ayrica bu kisimda hazirlik programi ve stratejik planlama modeli gergevesinde Hekimhan
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan1’n1 literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin
analizi, kapsaml1 Durum Analizi raporu, i¢ ve Dis Paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin

katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik Planlama
Yontem ve Kapsami Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

C

A
Durum Analizi
-
1
1 | | | |
A | A | | | |
Kurum ici ve Kurum
- .. .. Faaliyet Alanlari ile .. Disi, PESTLE ve GZFT
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Sunulan Hizmetler Paydas Analizi Analizi, Ust Politika
- Belgeleri Analizleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Eylemlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

4

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet
ve projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 2. Hekimhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programmin yayinlanmasmin ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz okul ve kurumlar igin

kurul ve ekip listeleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Hekimhan Ilce Milli Egitim Miidiriiniin
baskanliginda Sube Miidiirleri katilimiyla kurulmustur. Midirligimiiz strateji gelistirme kurulu
Tablo1’deki gibidir.

Tablo 1.Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

ILCE STRATEJi GELiSTIRME KURULU

Pirvani TEMELLI Ilgce Milli Egitim Miidiirii
Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiriitilmesinden
!Erhan POLAT Sorumlu Sube Midiirii
IThan KILIC Sube Miidiirii
Zeki CAKAR Okul Mudura
Hiiseyin SEZDI Okul Mudiru

Stratejik Planlama Ekibi: Hekimhan Iice Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii Erhan POLAT
baskanhiginda Ilce Milli Egitim Miidiirliigiince yiiriitilen tiim Stratejik Plan ¢alismalarinmn
koordinasyonunu saglamak lizere “/ice MEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. ilce MEM Stratejik
Plan EKibi Tablo 2’de goriildigi gibidir.

Tablo 2. Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi

ILCE STRATEJIK PLAN EKIBI

Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiiriitiilmesinden

Erhan POLAT Sorumlu Sube Miidiirii

Sami KARACA Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiriitilmesinden
Miidiir Yardimcisi
Tuncay DOGAN Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiritiilmesinden

Sorumlu Memur
Strateji Gelistirme Kurul ve Ekipleri ile ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmis ve bu toplantilarda

2024 — 2028 Stratejik Plan hazirlik doneminde yapilacak caligmalar belirlenerek katilimer bir anlayisla
calisma takvimi belirlenmistir.

Islevsel ve kaliteli bir stratejik planin hazirlanmasi, hazirlik siirecinin iyi bir sekilde organize
edilmesine ve stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerde ekip ruhunun olusturulmasina baghdir. Stratejik
planlamanin, katilimci bir anlayisla olusturulmasi kurumun tiim eksiklerinin belirlenip bunu giderme ve
iyilestirme noktasinda ciddi 6nem tasimaktadwr. Bu baglamda planm tiim paydaslarin goriislerini
yansitmasi i¢in kurum i¢inde en iist yoneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katilimini
gerektirir.

Ekibin takim ruhu ile ¢aligmasi i¢in stratejik plan ¢calismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi

ve karar verme organi olarak ¢alisacak iiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.
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Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanan Ilge Stratejik Plan hazirlama takvimi dogrultusunda
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinatorleri ile toplantilar diizenlenmis ve bu
toplantilarda Stratejik Planin hazirlanmasi ile ilgili tiim asamalar sunum olarak anlatilmistir. Ayrica

kargilikli iletisim kurularak bilgilendirme ve danigmanlik ¢alismalari siirekli devam etmistir.
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DURUM ANALIZi

06.10.2022 tarihli 2022/ 21 No.lu genelge ile Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile okul ve
kurumlarm 2024 — 2028 stratejik planlariin hazirlik siireci baglamistir. Kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve
bunlarm nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik
oldugu; giiclii ve zayif taraflar ile kontrol disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun

degerlendirildigi durum analizi yapilmustir.

KURUMSAL TARIHCE

Hekimhan llgesi'nde, yorede
bulunan magaralar ve Oren yerlerinde
yapilan  yiizey  arastwrmalari,  ilk
yerlesimin M.O, 5000 — 3500 yillari
arasinda Ge¢ Kalkolitik devrinde
basladigmi gostermektedir. Eski tung
devrinde de devam eden yerlesimin daha
sonraki devirlerde strdiigi
sanilmaktadir. Yoredeki tarihi kalintilara
gbre Roma ve Bizans dénemlerinde de
yerlesimin oldugu bilinmektedir. 1915
yilinda  ilge  olarak = Malatya'ya
" baglanmustir. Ile uzakligi 80 km, olup,
1040 rakimdadir. Yore ova ve daglik bir

> »

Ll Gzellik  gosterir.  Ilgenin - dogusunda

Arguvan, giiney ogusunda Yazihan, Malaty, ﬁneyinde Hekimhan, batisinda Kuluncak, kuzeyinde
Sivas'n Kangal ilgesi bulunur. Ilgemizde Egitim-Ogretim 1928 yilinda Sakarya Ilkokulunun agilmasiyla
baglamistir. 1985 yilinda ayn1 okul bahgesinde Sakarya Ortaokulu hizmete girmistir. Hekimhan Lisesi
1967 — 68 Egitim — Ogretim yilinda bugiinkii Sakarya Ortaokulu binasmin yerinde hizmete baglamus,
daha sonra 1990 da bugiinkii hizmet binasmna tasinmustir. Atatiirk Ilkokulu, Mevcut binas1 1975 yilinda
5 derslik olarak yapilmustir. Ilgemiz METEM Miidiirliigii ise 1972 yilinda eski Sakarya Ortaokulu
binasinda hizmete girmistir. 2003 yilinda Kiz Meslek Lisesi ile birlestirilen okulumuz Merkezi ve
Teknik Egitim Merkezine doniistiiriilmiistiir. 75 Y11 IMKB YBO 2000 yilinda egitim dgretime acilmig
olup IMKB tarafindan yaptirilmistir. Kursunlu YBO ise 2001-2002 Egitim — Ogretim yilinda faaliyete
gecmistir. Hekimhan Anadolu Lisesi 2009 yilinda Hekimhan Lisesi blinyesinde agilmig, 2012 yilinda
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mevcut binasina tasmmustir. 1976 yilinda ise Hekimhan imam Hatip Lisesi olarak acilmis olup, 1996
yilma Anadolu imam Hatip Lisesini, 2012 yilinda Imam Hatip Ortaokulunu biinyesine katarak egim-

Ogretime devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ile stratejik yonetim ve planlama yaklasimi
kamu yonetiminin temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Kamu kuruluslar1 gelecege doniik olarak
bltcelerini planda 6ngdrilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak sekilde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hilkkme baglamis olup bu cercevede stratejik
planlarmi1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin
arttirilmasi, biit¢e hazirlama ve uygulama siire¢lerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun

tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yilinda yiiritirliige giren Miidiirliiglimiiz Stratejik Plani; Stratejik Plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimiinde 7 stratejik amag, 24
stratejik hedef, 60 performans gostergesi ve 39 stratejiye yer verilmistir. Mevcut Stratejik Plan ile ilgili

yapilan incelemeler sonunda asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

COVID-19 salginindan sonra ¢aligmalar stratejik plana uygun olarak devam etmekteyken ilimizde
depremden dolay1 6 Subat — 24 Nisan 2023 tarihleri arasinda egitim 6gretime ara verilmistir. Depremin
Ogretmen, Ogrenci ve veliler lizerinde olusturdugu yikici etkiye ragmen egitim Ogretimin biitiin
stireclerinde gerekli tedbirler alinarak plan donemi sonuna kadar en iyi sonuglarin alinmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim 6gretimin her kademesinde katilimi artirarak devamsizlik ve
okul terklerini azaltmak ve sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde
isglicii piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini

artirmak amacglanmaktadir.

7 stratejik amac, 24 stratejik hedef, 60 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 39
stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
¢ikmustir. [lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan ncesi doneme (2014) gore gerileme vardir,
gozlenen bu gerilemenin en 6nemli sebebinin egitim kademeleri arasindaki 6grenci geciskenligi oldugu

sOylenebilir.
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Bagka bir anlatimla 0grencinin okullasmis olmasi ancak beklenen egitim kademesi disinda

okullagsmis olmasi s6z konusudur.

2022 — 2023 egitim ve 6gretim yil1 i¢in ilkokul net okullagma orani %93,45 iken ayni yilda ilkokul
kademesine karsilik gelen 6 — 9 yas net okullasma orani %98,35°tir. Bu sebeple 2024 — 2028 ddnemi
icin egitim seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarina gore (3 — 5 [okul dncesi], 6 — 9
[ilkokul], 10 — 13 [ortaokul], 14 — 17 [ortadgretim]) net okullasma oranlarimin performans gostergesi

olarak kullanilacaktir.

MEVZUAT ANALIZi

Miidiirligiimiiziin teskilat yapisi Anayasa dogrultusunda olusturulmustur. Milli Egitim
Bakanligmin tasra teskilatindaki gérevlerinin yiiriitiilmesi ve devlet politikalarmin Valilik Makamina
bagl olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirliiglimiiz birinci derecede Valilik
Makamina kars1 sorumludur. Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu
Kanun, Kanun Hukminde Kararname, Tizlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli
Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Hekimhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin gorev,
yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida yasal dayanak bulunmaktadir. Bunlardan; 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhiginm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Ogretmenlik

Meslek Kanunu, Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dnem arz

etmektedir.

Miidiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢cer¢eve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimlaluk Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Ogrencileri, cesitli 1739 Sayili e Ortadgretim e 12. simif
program ve okullarla | Milli Egitim Temel rehberlik ogrencilerinin
ilgi, istidat ve Kanunu servislerinde yiiksekogretim
kabiliyetleri Madde 28, gorevli programlarina
Olciisiinde ve 2. bend Ogretmenlerin yerlesmeleri ve
dogrultusunda sayisinin ve meslek se¢meleri
yiiksek ogretime konuyla ilgili konusuna 6zel
veya hem meslege hizmet i¢i egitim olarak rehberlik
hem de ytiksek programlari Ogretmenlerine
Ogretime veya yetersizdir. yonelik hizmet i¢i
hayata ve is o 12.smif egitim
alanlarma ogrencilerinin bir tist | programlarinin
hazirlamak, programa yerlesmesi diizenlenmesi

ve bu konuda
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bu gorevler yerine rehberliklerin nasil | Gorev Onceligi 12.
getirilirken yapilacagi ile ilgili smif 6grencileri olan
ogrencilerin istekleri mevzuat ve bu konuda hizmet
ve kabiliyetleri ile diizenlemesi ici egitim almis
toplum ihtiyaglar1 yetersizdir. rehber 6gretmen
arasinda denge ihtiyaci

saglamak

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Midirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi igin
biitiin st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu baglamda 2024 — 2028 stratejik planda yer alan amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar

kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2024 — 2028 stratejik plan1 merkezde olmak iizere Kalkinma Planlari,
Orta Vadeli Programlar, OECD Egitim Degerleri; Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika
Belgeleri olmak iizere iki bliimde incelenmistir. Hekimhan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028
Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida
sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Midiirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Yonelim
boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust

Politika Belgeleri Analiz Tablo 4’ te gosterilmistir.
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Kalkmma Plani Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Kadmm Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
MEB Stratejik Plan1 (2019-2023) Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1
MEB Sura Kararlar1 Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plam
2024-2028 Kadinin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tedbirler

12. Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve Cocuklarin kaliteli, evrensel, iicretsiz ve
Tedbirler okul 6ncesi egitime erigimlerinde firsat
esitliginin saglanacaktir (661)
12. Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini

gozeten ¢ocuk giivenligini ve cocugun iyi
olma halini destekleyen egitim ortamlar1
saglanacak egitim disina ¢ikma ve okuldan
kopma riski bulunan 6grencilere yonelik
Onleyici mekanizmalar olusturulacaktir (662)

12.

Kalkinma Plan1 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Ogrenciler arasinda ki basari fark ile okullar
arasindaki nitelik farki azaltilacak, tim
okullarda nitelikli ve kapsayici egitim
hizmet sunumu saglanacak, bu amagla insan
kaynaginin niteligi artirilacak ve egitim
stirecinin 6nemli bir pargasi olan ailelerin bu
kapsamda daha fazla katki saglamalarina
yonelik egitim faaliyetleri yayginlasacaktir.
(663)

12.

Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi
saglanacaktir. (664)

12.

Kalkinma Plan1 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli
Ogrenme siirecini de i¢eren dlgme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir. (665)

12.

Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1
daha dayanikli hale getirilecek, uzaktan
egitim altyapisi iyilestirilecek. (666)

12.

Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Egitimde teknolojinin dogru kullanim
saglanacak, teknoloji okuryazarligi
artirilacak ve teknoloji kullanimindan
kaynakl1 esitsizlikler azaltilacaktir. (667)

12.

Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci;
meslege kabulden onceki egitimden
baglanarak meslege kabul, mesleki gelisim
ve kariyer elisimi gibi tiim asamalari,
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, boylece 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
guglendirilecek. (668)

12.

Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve
evrensel degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak
giincellenecek, dijital i¢eriklerin niteligi ve
niceligi gelistirilecektir. (669)

12.

Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim/Politika ve

Tedbirler

Okul yonetim sistemi iyilestirilerek
okullardaki karar alma stirecine tiim
paydaslarin dahil edilmesine imkan
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saglanacak, okul yonetiminde katilimecilikla
birlikte egitimin kalitesi artirilacak. (670)

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika ve
Tedbirler

Egitim mekanlarmin kalitesi artirilarak
teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama
uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve
erigilebilir olmas1 saglanacaktir. (671)

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika ve
Tedbirler

Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak
tizere strdiiriilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak,
egitim mekanlar1 yesil doniisiimii saglayacak
sekilde tasarlanacaktir. (672)

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika ve
Tedbirler

Ozel 6gretimde niteligin artirilmasi igin
etkin izleme ve degerlendirme galigsmalari
yuratilecektir.

2022-2024 Orta Vadeli
Program

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler
3. madde

Egitim-istihdam-iiretim iligkisini
giiclendirmek i¢in yenilik¢i egitim sektor
igbirlikleri artirilarak mesleki egitim
programlarinin ayni zamanda dijital
ekonominin degisen gereklerine cevap
verecek sekilde uyumlastiriimasi
saglanacaktir.

2022-2024 Orta Vadeli
Program

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler
4, madde

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak;
mesleki rehberlik desteklenecek,
ogrencilerin is hayatina gecis 6ncesi kariyer
farkindaliklari kariyer merkezleri ile
glclendirilerek reel sektoriin talep ettigi
temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.

2022-2024 Orta Vadeli
Program

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler 6. Madde

Reel sektoriin ihtiya¢ duydugu kalfa ve usta
talebini kargilamak tizere “Mesleki Egitim
Merkezleri” giiclendirilecek,
yayginlastirilacak ve orgiin egitim, yaygin
egitim, tamamlama egitimi ve serbest
Ogrenme yoluyla edinilen kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.

2022-2024 Orta Vadeli
Program

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler 7. Madde

Ulkenin beseri sermayesinin giiglendirilmesi
amactyla okullar arasi basari farklar
azaltilarak ve okul 6ncesi egitim
yayginlastirilarak egitimde firsat esitligi
artirilacak, temel egitim giiclendirilecek, tim
kademe ve sinif seviyelerinde 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini iyilestirecek egitimler
cesitlendirilerek yayginlagtirilacaktir.
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2022-2024 Orta Vadeli | 3. istihdam/Politika ve Girigimcilik egitimlerinin aktif iggilicti

Program Tedbirler 7. Madde programlari i¢indeki pay1 artirilacak,
girisimcilere yonelik danigmanlik hizmetleri
dijital imkanlardan faydalanilarak
gelistirilecektir.

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN DEGERLENDIRILMESI

Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yurirlukteki
uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.

Midiirligiimiiziin hizmetleri, Faaliyet Alanlar1 Durum Analizi Raporu Tablo 6’ da belirtilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Alam Urin ve Hizmetler

1. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan
Ozel yetenekli 6grencilerimizin akranlarindan ayristirmadan kendi
dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesinin
saglanmasi

2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesi

3. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilarak toplum
temelli erken ¢cocukluk egitimi anlayisma gecilmesi

4. Temel egitim kurumlarinda 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve

Egitim ve Ogretim

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok
gorguyu temele alan bir egitim anlayiginm uygulanmasi

5. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi

6. Ulusal ve uluslararasi bazda yiirlitilen STEM projelerine okul

bazinda katilimlarin arttirilmasi Orgiin egitim icinde din egitimini
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Faaliyet Alam

Bilimsel, Kulturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

10.

kurumsallastrmak i¢in kurulmus olan imam hatip okullarinin
niteliginin artirilmasi

Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
O0grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmast

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin okul gelistirme amacli
rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde egitim ortamlarinda
uygulanmasi

Bireysel gelisiminin saglanmasinda onemli bir uygulama alani
olarak goriilen se¢gmeli derslerin programina uygun olarak
islenmesi

Okuma ve okudugunu anlama, yorumlama ve elestirel okuma

kiiltliriiniin her ders bazinda yayginlastirilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Okuma Kkiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik c¢alismalarm
yurutilmesi

2. Deprem sonrasi 0grencilerin yasadiklar1 travmatik etkilerin
giderilmesine katki sunacak yerel, ulusal ve uluslararasi
sportif faaliyetlere yonlendirilmesi

3. Bilimsel, kilttrel, sanatsal faaliyetlerin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde planlanarak yirutilmesi ve faaliyetlere
katilimin arttirilmasi

4. Egitim-6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ve
iriinlerinin kullanimma daha sik yer verilmesi, bunlarin
tanitimi ve egitimine yonelik uygulamalar yapilmasi

5. Mesleki egitimde programin hedefleri dogrultusunda yer alan
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢iktilarina yonelik
yayginlastirma ile goriiniirliikklerinin arttirilmasi

6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin il genelinde etkin
ve
yaygin bicimde kullanilmasmin ve her Ogrencinin bilgi

teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
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Faaliyet
Alam

Olgme ve Degerlendirme

7. Egitim ve Ogretim alaninda ilimizde dil, tarih veya kdiltiir
birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger illerle is birligine
yonelik
islerin ytriitiilmesi

8. Yasadigimiz g¢evrenin Onemli tarihi mekanlarinin tanitimi
icin kitler olusturulmasi ve yayginlastirilmasi

9. Yasadig1 ¢evrenin tarihi gelenek ve gorenekleri ile sahip
oldugu degerleri tanimak ve yasatmak amaciyla okul dis1
faaliyetlerin planlanmasi ve faaliyetlere katilimin saglanmasi

10. Sportif ve sanatsal faaliyetlere yonelik kurslarin
etkinlestirilmesi ve yayginlastirilmasi

11. Ogrencilerin bilim, sanat ve Kkiiltiirel alanlara ilgisini
arttrmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi ve yapilan

faaliyetlerin desteklenmesi

Uriin ve Hizmetler

Uluslararas1  degerlendirmelere iliskin i ve islemlerin
yurutilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme,
karsilagtirma sinavlarmin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Midiirliigiimiiz tarafindan yapilan sinavlarda
sorularin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, denetlenmesi ve
giivenli bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
Olgme degerlendirme faaliyetlerinde alternatif yaklagimlarin
uygulanmasina yonelik gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi
Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinde teknolojik alt yapinim ve
programlarin  kullanilmasina  yonelik  bilgilendirme  ve
yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Midiirliigiimiizce  yliriitiilen smav, Olgcme, degerlendirme,
yerlestirme ve diger hizmet bedellerinin belirlenmesi, tahsil

edilmesi ve doner sermaye hesabinda tutulmasi
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insan Kaynaklar1 Yonetimi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yapilan smavlarin  sonuglarmin  degerlendirerek  egitim
faaliyetlerini gelistirmek ve basarty1 arttirabilmek adina, ilgili
hizmet birimlerine veri desteginin saglanmast

Olgme-degerlendirme  siireglerinde  ihtiyag  analizleri
dogrultusunda eksiklerin belirlenerek gerekli hizmet i¢i egitim ve

kaynak desteginin saglanmasi

Midirliigiimiiz  insan kaynaklarmin yOnetsel yeterliginin
guclendirilmesi

Egitim ve oOgretim kurumlar1 y0neticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik hazirlanan hizmet i¢i egitimlere katilimin
saglanmasi

Calisanlarin mesleki  gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yurutilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitilmesi

Muadarlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Miidiirligiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢cin egitim
planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv

hizmetlerinin ydratilmesi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yOnelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 0gretim siireclerine iliskin
gelismelerin  takip edilmesi ve egitime entegrasyonun
saglanmast

4. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi ic¢in etkin bir 0Olcme ve

degerlendirme sisteminin kurulmasi
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Ulusal ve uluslararasi projeler i¢in ilge diizeyinde koordine ve
mentdrlik caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ile

projelere katilim oranlarinin arttirilmast

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

10.
11.

12.

13.

14.

Egitim ve 6gretimin etkin yliriitiilmesine yonelik faaliyetlerin
uygulanmasi

Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim Miiktesebatina uyum
calismalarinin yiiriitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliiglimiize verilen
gorevlerin yaratulmesi

Midirliigiimiiziin gorev alanlarma iliskin hukuksal is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi
Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Miidiirligiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

Miidiirlik biit¢esine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yurutilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin ag¢ilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Muadarlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
Yonetim  ve  Ogrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali

yOnetim yapisina gecilmesi
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Uluslararas: Iliskiler

Faaliyet
Alam

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

15. Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim

anlayisinin yerlesmesi amaciyla biit¢e ile plan bagini kuran

verimli bir finansman modeline gecilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslarm galismalar1
ve egitim alanindaki geligsmelerin takip edilmesi

Ulkemizin {iyesi oldugu wuluslararas1 kuruluslar ile
Midirliigiimiiz arasindaki is birligi ve koordinasyonun
saglanmasi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla
ilgili is birligi ¢aligmalari ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde ikili

anlagmalara iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

Afet sonras1 Midiirliiglimiize bagli tiim kurumlarda fiziksel ve
teknolojik altyapiya yonelik her tiirlii fizibilite ¢alismalarimin
yapilarak gerekli tedbirlerin almmasi ve bakim-onarim
faaliyetlerinin yapilmasi

Miidiirligiimiize bagl tiim kurum ve kuruluslarin ¢alisma
ortaminin is saghgt ile gilivenligi Olgiitleri ve ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasmmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarmm isleri ile bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yurutilmesi

Bakanlhigimizda belirlenen egitim ve Ogretim ortamlarinin
standartlar1 c¢er¢evesinde okul binalarmin laboratuvar, spor
salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarmin niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin

tyilestirilmesi
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7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

8. Hizmet alanlarma gore bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiillmesi

9. Ogrenme ve dgretme faaliyetlerinin beceri destekli doniisiim
ile dijital igeriklerle desteklenmesi ile egitimde firsat ve imkan
esitliginin her grup i¢in saglanmasi

10. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
yurutilmesi

11. Miidiirliigiimiiz sivil savunma, seferberlik, giivenlik, is yeri
saghk ve giivenlik iglemlerinin ilgili mevzuata uygun bir
sekilde yliriitiilmesi

12. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarmin,
ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyag¢larinin

temin edilmesi

PAYDAS ANALIZI
Miidiirliglimiize bagli tiim kurum ve kuruluslarda Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi i¢in Ongordiigii ilgemizin
beklentilerini karsilayan, hizmetlerin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkan
tantyan 6rnek ve oncii bir “Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin” tiim paydaslarm
katilimiyla hazirlanmasi hedeflenmistir. Bu baglamda etki/ 6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve
hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi
ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla da paydas anketi gelistirilmistir. Bu ankete 53 kisi katilim saglamistir.
Paydas analizi etki-Onem matrisi ve paydas memnuniyet anketlerinden ulasilan sonuglar asagida

paylagilmistir.
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PAYDAS LiSTESI VE ETKI-ONEM MATRISI

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
PAYDAS | NEDEN Faaliyetlerini Veriﬂm
TURU | PAYDAS Etkileme Onem
PAYDASLAR Derecesi
“Tam:5","Cok:4"," Orta:3", Aciklama
'VAZ:ZH,V'HiG:l"
1,2,3 1,2,3
~ | Izle Gozet o=
= =< © N
- |2 £|68 e
EI S| S|S] 2|4 4,5 =
| £ | g| 3| g |BirlikteCals Birlikte Q
~| o« | S| E| ¢ Cahs
= |1 A E|=]| &
flge Milli Egitim 5 5 1 -~
Midiirii v Birlikte Cahs
flgce MEM 5 5 1 -
Yoneticileri v Birlikte Calis
lige Diger 5 5 1 -
Personel v v Birlikte Calis
Okul/Kurum 5 5 1
Y oneticisi,
Ogretmenler v v |V Birlikte Calis
ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler v \ 5 5 1 | Birlikte Cals
Veliler v v v > > ! Birlikte Calis
Okul Aile v 5 5 1 -
Birlikleri v [V |V Birlikte Calis
Malatya Il Milli \ 5 5 1 -
Egitim Midirligi Vo Birlikte Cals
Hekimhan ' 5 5 1 -
Kaymakamlig Birlikte Calis
Hekimhan v 4 4 2 | Cikarlarini
Belediyesi Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Ilce Emniyet 4 4 2 | Cikarlarini
Miidiirligii .
y y Gozet
Calismalarina
Dahil Et
flge Saglik v 4 4 2 | Cikarlarini
Midiirligi Gozet
\
Calismalarina
Dahil Et
Ilge Miiftiiliigii i 4 4 2 | Cikarlarini
y Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Sivil Toplum v 4 4 2 | Cikarlarini
Kuruluslar1 Gozet
v
Calismalarina
Dahil Et
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Hayirseverler v 4 4 2 | Cikarlarini
GoOzet
Galismalarina
Dahil Et

Turgut Ozal v 4 4 2 | Cikarlarini
Universitesi MYO Gozet

Galismalarina
Dahil Et

* Bilimsel ve Kultlrel Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

* Insan Kaynaklari

® Fiziki ve Tekbolojik Alt Yapi
Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme, Proje ve Is
Birligi Protokolleri

10%
Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

\ e * Olgme ve Degerlendirme
16% — Faaliyetleri

Sekil 3. Paydas Analizine Katilan Personele Gore Ilce MillT Egitim Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinin ve

Hizmetlerinin Onem Derecesi

Ilge MillT Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve hizmetlerinin dnem derecesi i¢ paydaslarimiza
gore siralandiginda Midiirliik paydaslarinin en ¢ok 6nemli goriildiigii faaliyet alani onem sirasiyla
“Bilimsel ve Kiiltiirel Sanatsal ve Sportif Faaliyetleri”, “Insan Kaynaklar1”, “Fiziki ve Teknolojik Alt
Yapi1 Faaliyetleri”* dir. Midiirliigiimiiz stratejik planlama ¢alismalari, ulusal ve uluslararasi projeler,
bilimsel ve sanatsal ¢aligmalar, dis paydaslarla kurulan is birli§i ve protokoller, mesleki gelisim
egitimleri, egitimde iyi Orneklerin yaygmlastirilmasi gibi farkli alanlara yonelik ¢aligmalar yiirtliterek
ogrenci, 6gretmen, veli ve yonetici baglamimnda etkili faaliyetler yapmistir. 2024 — 2028 doneminde

ilimizdeki tiim egitim kurumlarinda egitsel isleyis, insan kaynaklari, okul ortami, yonetim vb. alanlarda

kapsamli ¢aligmalar yiiriitecektir.
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Memnun Degilim
Hi¢ Memnun Degilim 8%

11%
Memnunum

7% ‘A

Biraz Memnunum

11%

Memnunum Tamamen
33%

Sekil 4. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin giicli ydnleri i¢ paydaslarimiza gére srralandiginda
Miidiirlik paydaslarinin en ¢ok 6nemli gordiigii giiclii yonleri onem sirayla “Genel Calisma Kurallarina
Uyum”, “Teknolojik Imkanlar” ve “Personel Kalitesi”* dir. Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin genel ¢alisma
ilkelerini etkin bir sekilde uyguladigi, FATIH projesi kapsaminda okullarimizda yiiriitiilen faaliyetlerle
teknolojik imkanlarin arttirildigi, mesleki gelisim odakli farkindalik ve icerik egitimleri ile personel
kalitesinin istenen diizeyde oldugu goriilmiistiir. 2024 — 2028 déneminde d6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli donilisiim alanindaki uygulamalarla hem teknolojik imkanlar hem de BIT

okuryazarlik diizeyi arttirilacak, veriye dayali ydnetim uygulamalarina gegilerek hem is akis stireclerinin

HEKIMHAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 39



verimliligi arttirilacak hem de biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmasi engellenecektir.

il Milli Egitim Genel
Madarlagimizin Calisma Personel Kalitesinin Yetersiz

Faaliyetlerineiliskin__Kurallarina Olmasi, 12
Mevzuatlarin Yetersiz  Uyumun
Olmasi, 12.01 Yetersiz
Olmasi,
8.03 Paydaslarla iliskilerin
Kurumsal Y('jnetim Anlayisi Yetersiz Olmasi, 12.32
ve Olumlu Kurum Imkaninin

Yenilige ve Degisime Agik Yetersiz Olmasi, 15
Olmamasi, 12.04

is Akis Siireglerinin
Verimsiz Olmasi, 11

Calisanlar Tarafindan
Benimsenmis GUgli ve Agik
Kurum Kaltariintn
Olmamasi, 8.6

Sekil 5. Paydas Analizine Katilan Personele Gore ilge Milll Egitim Miidiirliigiimiiziin Gelisime A¢ik/ Zayif
Yonleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gelisime acik yonleri i¢ paydaslarimiza gdre siralandiginda
Miidiirliik paydaslarmin en cok 6nemli gérdiigii gelisime agik yonleri onem sirayla “Personel Kalitesinin
Yetersiz Olmas1” ve “Paydaslarla Iliskilerin Yetersiz Olmas1” dir. 2019-2023 déneminde 2023 Egitim
Vizyonu kapsaminda insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve yonetimi alaninda yapilan farkl
uygulamalarla personellerimizin yeterlilikleri arttirilacak, veriye dayali yonetim uygulamalarina
gecilerek hem is akis silireclerinin verimliligi arttirilacak hem de biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla

olmas1 engellenecektir.

DIS PAYDAS

Katihmcilarin En Cok iliskili Oldugu Faaliyet Alanlan

Di1s paydaslarimizin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlar1 6nem sirasina gore “Zorunlu egitim
faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”, “Ogrenci basarisini artrmaya yonelik faaliyetler” ve
“Rehberlik faaliyetleri” dir. Dig paydaglarimiz ayn1 zamanda veli potansiyelimizde oldugu i¢in gerek
aile rolii gerek okul aile birligi ¢aligmalari ile birlikte 2024 — 2028 doneminde kurumlar arasi isbirligi
caligmalar1 daha da yaymlastirilacaktir. {lcemizde yer alan diger kurumlar ile (Hekimhan Ilge Emniyet
Mudiirliigii, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Ilge Miidiirliigii, ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii vb.)
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gerekli protokoller kapsaminda ortak projeler yiiriitiilecektir

Katihmcilarin Sorun Gordiigii Faaliyet Alanlan

D1s paydaslarimizin sorunlu gordiigii faaliyet alanlar1 énem sirasina gore “Ogrenci basarismni
artirmaya yoOnelik faaliyetler”, “Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)” ve
“Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri” dir. D1s paydaslarimiz egitim dgretim faaliyetlerinin isleyisinde
gordukleri durumlari belirtmislerdir. Bu kapsamda 2024 — 2028 doneminde ¢ocuklarimizin ilgi, yetenek
ve ihtiyaclaria yonelik gelisimleri i¢in tasarim ve beceri atolyeleri kurulacak, temel becerilere iligkin
ders saat ve cesitliligi azaltilarak, miifredatlar tiim kademelerde bitincul, yetenek kumeleriyle
iligkilendirilmis esnek ve modiiler olarak yapilandirilacaktir. Bakanlik diizeyinde yapilacak bu

faaliyetler ilimiz diizeyinde etkin uygulanarak egitim 6gretim faaliyetlerimizin kalitesi arttirilacaktur.

Katihmcilarin Memnun Oldugu Faaliyet Alanlan

D1s paydaslarimizin memnun oldugu faaliyet alanlar1 6nem sirasina gore “Zorunlu egitim
faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”, “Okul Oncesi egitim faaliyetleri” ve “Hayat boyu
ogrenme faaliyetleri” dir. Midiirliigimiiz, kurumlarda egitim kalitesini arttirmak icin Slgme ve
degerlendirme yontemlerini etkinlestirmek adma ¢esitli alan uygulamalar1 yapacak, erken cocukluk
doneminden baslayarak {list 6grenim kademelerinde de devam edecek sekilde ¢ocuklarm tiim gelisim
alanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik e — portfolyo uygulamasina gececek
ve 6grencilerin sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler yapmasi i¢in imkanlar olusturarak 6grencilerin

yaptiklar1 tiim etkinlikleri izleyecektir.

Katihmeilarin MEB’in Oniimiizdeki 5 Y1l I¢erisinde Daha Cok Yoénelmesini Istedigi
Faaliyet Alanlan

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin niimiizdeki 5 yil igerisinde daha ¢ok ydnelmesini istedigi
faaliyet alanlar1 dis paydaslarimizin énem swrasma gore “Ogrenci basarisini artrmaya ydnelik
faaliyetler”, “Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)” ve “Okul Oncesi egitim
faaliyetleri” dir. Bakanligimiz tarafindan kurulan ve ilimiz biinyesinde etkin uygulanilacak olan veriye
dayali yonetim anlayisiyla olusturulan Ogrenme analitigi platformundaki araglarla 6grencilerin
performanslari ve okullarin katma degerleri hakkinda tahmin ve tavsiye niteliginde analiz edilen bilgiler

sunulacaktir. Bu sistemle 6grencilerin verimli 6grenmesi saglanacaktur.
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KURULUS IiCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz bashigi altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik
diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin Miidiirliigiimiiziin mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

KURUM KULTURU ANALIZi

Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda i¢ paydaslardan miidiirliigtimiizle ilgili gortis,
beklenti ve Onerileri miidiirlik birimlerinde ¢alisanlar ve yoneticilerin tamami ile
goriisiilmiis, eksikler ve yapilmasi gereken aktivite, etkinlik ve kiiltiir projelerine dair

calismalar yapilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla agsagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1. Odul ve Ceza Sistemi,

2. Kurum ici iletisim,

3. Paydas Yonetim Stratejisi,

4. Calisanlar1 Motive Etmeye yonelik ¢aligmalar,

5. Insan Kaynaklarmm/ Entelektiiel Sermayenin Yapist ve Katiimeilik Anlayis,
6. Orgiitsel Ogrenme, Bilgi Paylasimi ve Birimler Aras1 Koordinasyon,

7. Motivasyon Mekanizmalari,

8. Calisanlarin Gii¢lendirilmesi ve Karar Alma Sireclerine Etkin Katilimlaridir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1. Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklagimi,

2. Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3. Takim calismasina yatkimlik,

4. Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,
5. Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

6. Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklemesidir.
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Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir

Gelecekte miidiirligiimiizii etkileyebilecek ekonomik gelismeler

Gelecekte miidiirligiimiizii etkileyebilecek sosyokiltiirel faaliyetler
Arastirma imkanlarinin arttirilmasi (Ar-Ge faaliyetleri)

Oduil ve ceza sistemlerinin yiritilmesi

Veriye dayali karar alma siireclerinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin kurslarin gesitliligi ve yaygmlig
Ust ydnetimin katilimc1lig1 destekleme diizeyi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik ¢calismalarin varligi ve etkililik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

Kurumsal uygulamalar ve programlar

Y oneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Calisanlar arasinda etkili iletisim ve paylagimin varligi

[letisim mekanizmalarinm katihim ve is birligini desteklemesi
Calisanlarin ekip caligmasina yatkinligi

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi,
Y o6netimde stratejik yaklagimlarin benimsenmesi

Teknolojik imkanlarmn yeterli diizeyde olmasi
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HEKiMHAN iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGUNUN TESKILAT YAPISI

MillT Egitim Miidiirligii Teskilat Semasi

ILCE MILLI EGITIM MUDORD

Ozel Biiro Ilge Milli Sivil Savunma Ilge Milli
Egitim Sube Egitim
Miuddrleri Komisyonu

Strateji Gelistirme Insaat ve Emlak Insan Kaynaklar1 Bilgi Islem ve Egitim
Hizmetleri Yonetim Hizmetleri Yonetimi Hizmetleri Tekn. Hizmetleri

Temel Egitim Ozel Egitim ve Mesleki ve Teknik Hayat Boyu
Hizmetleri Rehberlik Hizmetleri Egitim Hizmetleri Ogrenme Hizmetleri

Dln- Ogretll?’ll OZel Ogretlm Olgme Degerlendirme Yuksekogretlnl ve
Hizmetleri Kurumlar1 Hizmetleri ve Sinav Hizmetleri Yurt Dist Egitim

S ———— W
Destek Hizmetleri Ortadgretim
Hizmetleri

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 68renen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumuyla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme

becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1

yonetimi Bakanligimizin 6nemle {izerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde

HEKIMHAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 44




kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiikk Onem

tasimaktadir.

Midiirligiimiiz teskilat yapist ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’ de

yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne

gore duzenlenmektedir.

Miidiirliigiimiiz teskilat yapismi diizenleyen Milli Egitim Bakanhgi Il ve Ilge Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligine gore Ilge Milll Egitim Miidiirliigii tasra teskilati egitim ve destek

hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olugsmaktadir. Subeler asagida belirtilmistir:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii)
Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Din Ogretimi Subesi (Din Ogretimi Genel Miidiirliigii)

Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii)

Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi

Insaat ve Emlak Subesi (Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii)

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii)

Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

10) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

11) Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi (Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

Genel Midiirligi)

12) Ozel Biiro/Ozel Kalem/Ar — Ge

13) Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi (Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii)

14) Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi (Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii)

15) Personel Hizmetleri Subesi (Personel Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

16) Strateji Gelistirme Subesi (Strateji Geligtirme Bagkanligi)

17) Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel Midiirligii)

[lge Milli Egitim Miidiirliigii ilge teskilati, Hekimhan ilgesine bagli okul ve kurum
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miidiirliikklerinden olugmaktadir. 2024 Yili Nisan ay1 itibartyla Hekimhan Halk Egitimi Merkezi ve 11

okul miidiirliigii bulunmaktadir.
INSAN KAYNAKLARI

Hizmetlerin niteliginin artirilmasinda, organizasyonun amaglarini gerceklestirmede Insan
kaynaklar1, dnemli bir yere sahiptir. Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Aralik 2023 tarihi itibariyla
toplam 199 personel ile ¢alismalarm siirdiirmektedir. Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii merkez

ve ilge teskilat1 personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7 Hekimhan il¢e Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilce teskilati personelinin birimlere gore egitim

bilgileri

Tablo 7’ deki verilerine gore ilgemizde farkli genel miidiirliikler kapsaminda ¢aliganlardan 26
kisinin yliksek lisans, 95 kiginin lisans, 2 kiginin dnlisans ve 13 kisinin ortadgretim ve diger diizeyde

egitim aldig1 tespit edilmistir.
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Destek
Hizmetleri
Sube
Miidiirliigii
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LIDLIRSI( 94
wrdIgeeQ

Din
Ogretimi
Sube
Miidiirligii

11

15

Hayat Boyu
Ogrenme
Sube
Miidiirliigii

Mesleki ve
Teknik
Egitim Sube
Miidiirliigii

14

16

Iige Mill?
Egitim
Miidiirligii

14

Orta6gretim
Sube
Miidiirliigii

Ozel Egitim
ve
Rehberlik
Hizmetleri
Sube
Miidiirligii

Temel
Egitim Sube
Miidiirliigii

13

61

76

Genel
Toplam

26

95

13

136
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Fiziki Kaynaklar

Hekimhan ilce Milli Egitim Mudurliigi ilce genelinde resmi 18 okul/kurum ile hizmet
vermektedir.
Tablo 8. Hekimhan flge Millt Egitim Miidiirliigiine Bagh Kurum Tiirlerine Gére Bina Sayisi

Miidiirliik Kurum Tiirii Say1
Anadolu Imam Hatip Lisesi 1

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ]
Imam Hatip Ortaokulu 1
TOPLAM 2
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1
Cok Programli Anadolu Lisesi 0

Mesleki ve Teknik Egitim Genel

Miudirlagi TOPLAM 1
Anadolu Lisesi 1

Ortadgretim Sube Midiirligi Fen Lisesi 0
TOPLAM 1
Anaokulu 1
Tlkokul 7

Temel Egitim Genel Miidiirliigii Ortaokul 3
[lkokul Ortaokul Birlikte 2
TOPLAM 12

Hayat Boyu Ogrenme Genel Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 1

Miidiirligii

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu | Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii | 1

TOPLAM KURUM SAYISI 18

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Evrak, Kitap Segim,

Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogretmenevleri, Performans YOnetim Sistemi,
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Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlar1, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS
kanaliyla merkez ve tagra teskilatinin biitiin ig ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur.

Resmi yazigsmalari elektronik ortamda Dokiiman Y&netim Sistemi (DYS) tlizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve baghi yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ithbar ve sikayet” bagvurularmin
Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin
yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve
sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek,
okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim
stireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki

biitiin okullar FATIH projesi kapsamina almmistir.

MALI KAYNAKLAR

I[ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiziin maddi kaynaklarmm onemli bdlimii MEM Genel
Biit¢esinden Egitime ayrilan paydan olusmaktadir. Bu ana kaynak disinda Bakanhi§imizca gelistirilen
projeler, hayirsever vatandas destegi, kantin gelirleri gibi gelistirilen gesitli yerel gelir kalemlerinden

saglanan gelir kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Tablo 9a. 2021 Yih Hekimhan llge Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim
Onarim Odenegi

Odenek Turi Toplam Alinan Odenek Toplam Harcanan

Personel Giderleri 35.765.900,00 33.366.818,79

Sosyal Guvenlik

Kurumlarma Devlet Primi 7.554.225, 00 7.346.902,44

Giderleri

W s i Al 4.545.000,00 4.142.156,24

Giderleri

Cari Transferler 230.600,00 228.580,00
48.095.725,00 45.084.457,47

TOPLAM
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Tablo 9b. 2022 Yili Hekimhan Tice Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim
Onarim Odenegi

Odenek Tirt Toplam Alinan Odenek Toplam Harcanan

01 Personel Giderleri 74.406.000, 00 74.023.706,45

Sosyal Guvenlik
02 Kurumlarina Devlet Primi 14.690.000,00 14.688.024,64
Giderleri
g3 | Malve Hizmet Ahm 9.120.500,00 9.059.957,07
Giderleri
05 Cari Transferler 1.000.500,00 1.000.032,28
99.217.000,00 98.771.720,44

TOPLAM

Tablo 9c. 2023 Yih Hekimhan Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim Onarim
Odenegi

Odenek Tar( Toplam Alinan Odenek Toplam Harcanan

Personel Giderleri 125.500.000,00

123.800.698,48

Sosyal Guvenlik
Kurumlarma Devlet Primi 24.255.000,00 24.233.974,15
Giderleri
Wb e i Al 20.300.000,00 18.505.811,38
Giderleri
05 Cari Transferler 1.542.455,00 1.912.450,00
171.597.455,00 168.452.934,01

TOPLAM

PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Mudirliigiimiz (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.
Miidirliigimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin
ilk agsamasin1 olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklemesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarm olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 10. PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Hayat boyu Hayat boyu 6grenme igin Politik degisimlerin egitim Egitim politikalarinin
ogrenme alaninda yer ve zaman siniri stratejilerine etkisi gincellenerek hayat boyu
kamu y&netimi olmayist, llgemizde ogrenmeye destek olmasi
reformlart Kapali Cezaevinin
bulunmasi
X Kiiresellesme ile Diinyada gelistirilen Mill7 ve manevi degerlerin Milli ve manevi degerlerin
% ortaya ¢ikan egitimde iyi uygulama yozlasmaya agik hale korunmast i¢in ¢aligmalarin
[a gelismelerin egitime orneklerinin gelmesi yapilmasi
etkisi entegrasyonu
Uluslararast kurum ve
Uluslararast kurum ve kuruluslarin egitime
kuruluslarin sagladig olumsuz etkisi
kaynak
Tasarruf tedbirlerinin Kamu kaynaklarmimn Egitime ayrilan Cari 6denekler ve yatirim
etkisi etkin, verimli ve 6deneklerden yatirim O6denekleri artirilmasi
yerinde Odeneginin yetersiz Egitimde
yonelik planlamala.rln yapilarak ihtiyag ve
yapilmasini gerekli Ihtiyaglarm  yeterince | harcamalarin
kilmasi karsﬂanamamaSl onceliklendirilmesi
e
IS
o
(=
o
o]
Deprem dolayisiyla Deprem bdlgesinde Depremin agir yikima Daha donanimlQ)depresac okullarin gij
okul ve derslik okul inga etmek isteyen | yol actig1 ilimizdeki daha dayanikli egision-6gretim siirecine
ihtiyacinin artmasi hayirsever sayisindaki okullarm orta ve agir teknolojiyle dordilimasi. Agir hasarli ol
artis derecede hasar almasi yeni okullarin yakilmasindan dogan bo
Okullarimizda Kitlesel gog ilegelen | Gog ile  gelen [lgemizde gegici koruma
yabanc1 uyruklu bireylerin topluma Grgiin egitim ¢agmndaki | altinda bulunan yabanci
g0¢ sebebiyle uyumu igin ntfusun dil problemi, | cocuklarmn egitim ve
yasanan uyum olusturulan politika yetigkinlerin topluma dgretime erisim
sorunu igin uyum ve programlar olmast | uyumu imkanlarinin artirilmasi
g programlari
=
S
ga‘ Ailelerin okul 6ncesi - Ailelerin okul éncesi Ailelere okul 6ncesi
2 egitime bakis acist egitime iliskin egitimin 6nemi hakkinda

farkindalik diizeyinin
yeterince yliksek
olmamasi

farkindalik artirici
calismalarin yapilmasi
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Hayat boyu

6grenme alaninin

Yaglanan niifus ve
hayat boyu d6grenme

Niifusun egitim
farkindaliginin yetersiz

Toplumun ihtiyaglarina
uygun hayat boyu

getirdigi niifus atisi
ve yikilan, agir ve
orta hasarli
olmasindan kaynakli
okul/derslik sayisinin

genigligi talebinin artist olmasi Ogrenme programlarmin

Yetigkin egitimi ve olusturulmasi

hayat boyu 6grenme Demografik

firsatlarinin artmasi degisimlerin egitim

altyapisina etkisi
Bolgemizde Devletimizin ortaya flgemizin bolge illere | Ongérilen  faaliyetlerin
yasanan deprem | ¢ikan sorunlarin ve ilgelere oranla higbir aksakliga meydan
felaketinin ardindan | ¢&zimu igin gerekli depremi daha fazla | vermeden yiritilmesi,
go¢ hareketleri | uygulamalar hissetmesi, ilcemizde yeni  okullarin  insa
sonucu ilgemizde | yiiriirliige koymasi miistakil ev sayistnin edilmesi, celik
artan nifus, yeni (Bahce Evi) fazla konstriiksiyon —okullarin
toplu yerlesim insasi, tagima yoluyla
. - olmasindan  dolay: o 7

bélgelerinin i - | L egitime erigim
olusmasi licémize olan gogun hizmetlerinin

aksatilmadan yiiriitiilmesi

yetersizligi.
Teknolojinin okul ici Egitim faaliyetlerine ve | Siber  zorbalik,  dijital Teknolojinin  etkin  kulla-
ve okul digmnda bilgi erisimine iliskin firsat | bagimlilik mmina yonelik tedbirlerin
kullani esitliginin saglanmasi almmasi
Ogrencilerin sosyal
(iletigim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi
Bilgi ve Iletisim Egitim kurumlarinin Ver_i giivenligi konusundaki | Yazilimlarin
Teknolojilerindeki faaliyetlerinin dijital endigeler gincellenmesi ve ihtiyac
gelismelerin egitim ortamda takip edilmesi duyulan alanlarda yeni
i~ islerinin takibine yazilimlarin  hazirlanarak
g‘ etkisi kullanima sunulmasi
3
~ Teknolojinin hizl1 Egitimde firsat Teknoloji bagimligmin Egitim sisteminde
gelisimi esitliginin gliclenmesi hizla artmast teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi
< . .. onetmeyi ve dogru
Ergaltlmde teknolojik Tf:knolopk yatirimin iullanmg}lq 6grer%ecegi bir
G ve gereclerin yiiksek maliyetleri sisteme entearasvon
kullaniminin egitim gerektirmesi " ; g ¥
niteligini artirmasi Ozellikle mesleki
B egitimde sektorle is
o Mevcut teknolojik birlikleri ile dgrencilerin
YUz ylize, uzaktan ve altyapinin hizlica sektorde egitim
karma egitim degersizlesmesi almalarinin saglanmasi
stireglerinin
yayginlagmasi
Yasal Egitim Egitimde yapilan Hayat boyu 6grenme Kurumlar aras is
Duizenlemeleri reformlarin firsat alanina tiim kamu birliklerine agirlik
= esitligini artirmast kurumlart verilerek hayat boyu
& faaliyetlerinde yer ogrenmenin
> artirilmasinin saglanmasi

verilmesi, kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi
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Tlgemizi etkileyen - Egitime erigimin Muichir sebeplere dayanan

depremlerin engellenmesi durumlar icin acil telafi
yasanmast egitim programlarinin
uygulanmast

Egitim 6gretimin erken
kademelerinden itibaren
afet

bilincinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarin

©
o yapilmasi
8 Siirdiiriilebilir egitim | Egitim olgusunun yesil | Cevre dostu egitim Siirdiiriilebilir egitim
politikalarinin doniisiimii saglama materyalleri ve uygu- politikalarmin
olusturulmasi anlamimda lamalarin eksikligi olusturulmast
kullanilmaya uygun
olmasi
iklim degisikligi ile Ogrencilerde gevre - Iklim degisikligi
||gl|| politikalar bilincinin olusmasma nedenlerinin ortadan
katk: saglamas kaldirilmasina  yonelik
bilinclendirme
calismalar1
GZFT ANALIZI

Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansimi etkileyecek stratejik
konular1 belirlemek ve yoOnetebilmek amaciyla yapilan durum analizi caligmalar1 kapsaminda
Miidiirligiimiiziin  giicli ve zayif yonleri ile Midirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. SWOT analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis
ve Onerileri alinmustir. I¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak i¢in yapilan toplanti ve ¢ahistaylarda dis
paydas degerlendirme sonuglari da paylasilmistir. Paydas goriis ve onerilerinin hazirlanmasinda ¢apraz
fonksiyonel takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yetenekleri haritasinin ¢ikarilmasi,
anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri

kullanilmistir. Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi Tablo 11° de gosterilmistir.

Tablo 11. GZFT Analizi
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GUCLU YONLER

Kurum liderinin etkili olusu

Yoneticilerin tecriibeli ve yetkin
olmasi

Personellerin 6zverili ¢alismasi

Geng ve dinamik 6gretmen
kadrosuna sahip olunmasi

Yatililik ve pansiyon imkanlari

Kurum calisanlari, 6gretmen ve
yonetici

sayilarmin yeterli olmasi
Yaygin egitim kurs programlarinin
sayisinin ve ¢esitliliginin fazla
olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim slreclerinde
etkin kullanimi1

Egitim politikalarmimn
belirlenmesinde paydaslarin goriis
ve Onerilerinin dikkate alinmasi

Resmi ve 0zel kuruluslarla is birligi
yapilarak egitim-6gretim
faaliyetlerine katilimin ve egitime
erisimin saglanabilir olmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet
veren egitim kurumlarimizin
ilcemizin ihtiyaglarma cevap
verebilecek nicelik ve nitelikte
olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve yliriitme yetkinligi
bulunan tecrtbeli ve deneyimli AR-
GE tiyelerinin olmasi

Iigi ve ihtiyaclara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varligi

Kirsal ve az yogunluklu
bblgelerdeki, erken gocukluk
donemi 6grenci sayilarinin az olusu

Kokl gegmise dayali bir kiiltiirtin
varligi

Donatim malzemelerinin yeterli
seviyede olmast

Kdltirel ve sosyal faaliyetlerin
ilgemizde etkin olarak uygulanmasi

Oz degerlendirme ve akademik
basar1y1 arttirma ¢alismalart

Isletmede beceri egitimi ve staj
uygulamalari i¢in tesvik
mekanizmalari

Stratejik Plan ¢alismalarmin
O6nemsenmesi, kurumlar diizeyinde
stratejik planlamanin ehemmiyetle
yapilmasi, planlarda katilimciligi
yeterince Gnemsenmesi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is
sagligna iligskin ¢aligmalarin
yapilmasi

Giiglii bir kurum kiiltiiriiniin olusmus
olmasi

Okul ve kurum basarilarinin nesnel
Olcllebilmesi icin kurumsal
diizeyde ¢alismalarm yapiliyor
olmasi

[lcemizde Bilim ve Sanat Merkezinin
bulunmasi

Ilgemizdeki ortadgretim
kurumlarinda

%388, ortaokullarda %95 oraninda
etkilesimli tahta ve elektronik ag
altyapisinin olmasu.

Genis kapasiteye sahip bir
ogretmen evinin varligi
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ZAYIF YONLER

Okullar arasi basar1 farklarinin bazi
bolgelerde yiiksek olmasi

Bazi kurumlarimizin artan sosyal,
kiltirel ve sportif etkinlik
ihtiyacini karsilayacak fiziki alanlar
ve donatilar agisindan yeterli
olmamasi

Baz1 okullarimizda okul bina ekleri
ve donanimlarmin (laboratuvar,
atolye, mescit, vb. ) yetersiz olusu

Mesleki egitime yetenekli
ogrencilerin ilgisinin azlig1

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin diisiik olmasi
ve 0dl - ceza sisteminin
yetersizligi

Geligen teknolojiye iliskin atolye ve
isliklerdeki giincelleme sorunu

Hayat boyu 6grenme anlayisinin
yerlesmemis olmasi

Okullarda engelli bireylerin erigimi
konusunda yeterli fiziksel
diizenleme ve donanimin olmamas1

Mesleki egitimin istihdam edilebilir
nitelikte insan giicli yetistirilmesi
konusunda is piyasalarinin
olmamast

Egitim faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde, basar1 olciitii
olarak yalnizca ( LGS, YKS)
simavlarindan elde edilen basarilarin
referans alinmasi

Kurumum daha etkili ve verimli
calisabilecegi miistakil hizmet
binasinin olmayisi, toplanti salonu
ve sosyal-kultirel faaliyetlerin
gergeklestirecegi tesislerin
yetersizligi.

Depremden dolayi egitim 6gretim
kurumlarma yakin yerleske yerlerin
yikilmasi1 ve 6gretmenlerin-
Ogrencilerin barmma sorunlari

Deprem dolay1 ilgemize olan yogun
90¢

Deprem sonrasi travmalar ve evde
egitim yogunlugun olusacak
olmasi.

Depremden dolay1 ilgemizdeki
O0gretmen sirkiilasyonun artmasi

Depremin 6gretmenlerde ve
ogrencilerde psikolojik travma
etkisi olusmasi

Depremin egitim silireglerinde
olumsuz etkisi ve basariy1
dogrudan etkilemesi

Depremden dolay1 6grenci
velilerinin ekonomik kaygilari

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Ucretli 6gretmen sayismin fazla
olmas1

Niifusa oranla okul sayisinin yetersiz
olmasi

Kdoylerde gorev yapan dgretmen ve
idarecilerin sehir merkezinde
ikametgah etmesi
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FIRSATLAR

Ilgede mevcut olan huzur, giiven
ortamu ve genel anlamda okullarin
guivenlik problemlerinin
bulunmamasi

[lge Emniyet Miidiirliigiiniin
egitimde gilivenli bir ortamin
saglanmasindaki katkisi, toplumla
ve okullarla giiclii bir iletisim
icinde olmas1

Yerel medyanin egitime olan olumlu
bakisi, etkin yararlanabilme giicti

Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

Gentis bir paydas kitlesinin varligi

[letisime agik bir anlayisla
paydaslarla islerin yiiriitiilmesi

Reel sektor ile protokol yapilabilme
imkaniin fazla olmasi

Sosyal medya araciligiyla
Miidiirligiimiiziin genis kitlelere
ulasabilir olmasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
politikalarm varhig1

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in
AB programlarmin varligi

Egitimin niteliginin arttirilmasina
yonelik hibe ve desteklerin olmas1

Sektoran nitelikli insan giicl
ithtiyacmin olmasi

Ailelerin egitim ve dgretimin
kalitesinin artirilmasma yonelik
istekli olmas1

FATIH projesi kapsamindaki
teknolojinin okullarda kullanilabilir
olmasi

Cografi yap1 ve iklim sartlarinin
egitim Ogretim faaliyetlerinin
aksatilmadan yiirtitiilmesine imkan
vermesi.

Ailelerin egitim ve dgretimin
kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmas1

[lgenin tarihi, kiiltiirel zenginligi ve
Nemrut Dagi Milli Parki’nin ilgede
bulunmasindan kaynaklanan
yuksek turizm potansiyeli

[limizin GAP kapsaminda ve
kalkinmada oncelikli iller arasinda
yer almasi ve ayrica ilgemizin GAP
Entegre Kirsal Kalkinma
kapsaminda pilot il¢e olmasi

[Igenin tarim ve hayvanciliga
gelisimine agik olmasi

Depremden dolay1 olusan travmalar
ve aksamalar1 ortadan kaldirmak
i¢cin 6zel egitim ve rehberlikei
temel uygulamalarin ¢6ziimlenmesi
i¢in zemin olusmasi

Sehrimizin kii¢iik olmasindan dolay1
koordinator 6gretmenlerin
crrak/kalfalari, usta dgreticileri ve
isletmeleri yakinen tanimalar1

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmast

Merkezi yonetim bitcesinden
egitime ayrilan paym yiiksek
olmas1

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler
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TEHDITLER

Koyden kente gociin egitim 6gretim
faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilemesi

Istihdam imkanlarinin yetersizligi

Carpik sehirlesme ve ilge imar
planlarinda egitim kurumlar1 i¢in
yeterli ve uygun arsalarin
ayrilmamasi

Toplumun egitimden beklentilerinin
akademik basar1 odakli olmasi,
Ogretime Onem verilmesi ve egitimin
g6z ard1 edilmesi

Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak
kitle iletisim araglarina erigim
kolayliginin olmasi ayn1 zamanda
internet ve sosyal medya
bagimliligimi artirmasi

Depremden dolay1 tasimali egitimin
artmast

Ozel sektoriin egitime ve egitim
yatirimlarina olan ilgisizligi

Mesleki ve teknik egitime ve bazi
okul tirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg1

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

* Ailenin 6zel egitim tanilama
surecini kabullenmemesi

» Mesleki ve teknik egitime akademik
basarisi diisiik 6grencilerin
yonlendirilmesi gibi olumsuz algi

» Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

» Medyada egitim ve dgretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi

= Zararli madde kullanimin artmasi

» Yiiksekogretime gegis sinavlarinin
temel becerileri
degerlendirememesi

= [lcemizin deprem kusaginda yer
almasi ve yakin zamanda yikici bir
depremin meydana gelmesi

= [nternet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme gilicligi

= Mesleki yoneltmede 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmede yetersizlik.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin ve
ailelerin kiiltiir farkliliklari,

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarin1 ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaglardan Miidiirligiimiiziin stratejik planmnin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
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yararlanilacaktir. Hekimhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda

gelecege yonelim kismimiza 11k tutmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Tespitler\Sorun Alanlari:

o Ogrenci yeterliliklerinin ~ belirlenmesi, 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesin etkin  bir 6lgme-degerlendirme sistemi uygulanmistir.

. Okullarimizdaki kadin yonetici oranlarimiz il¢e bazinda diistik kalmistir.

J Ucretli 6gretmenlerin okullarimizda gérev alma oran1 beklenilenin iistiindedir.

o Okul 6ncesi donem igin okullasma orani artmustir ancak bu artig diisiik kalmigtir

. Birlestirilmis smiflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan Ogretmenlerin

orant her y1l artmustir.

. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilmistir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan:

. Okul 6ncesi donemde okullasma oranini arttirmaya yonelik okul say1 ve niteliklerinin
arttirilmasi, okula ulasim imkanlarmin iyilestirilmesi, veli bilgilendirmelerinin etkili bir sekilde
yapilmas1 ve Ogretmen yetkinliklerinin gelistirilmesi adina hizmet ici egitim faaliyetlerinin
ihtiya¢ dahilinde 6zgiin ve yaratict uygulamalara yonelik planlanmasi 6nerilmektedir.

. Dezavantajli bolgelerde dijital alt yapmin giiclendirilmesi ve merkezi smav sistemi
uygulamalarmin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda gelismelerinin 6niine
gecmesini engelleyecek 6zendirici faaliyetlere yer verilmelidir.

o Gelecek donem hazirlanacak olan stratejik planda Ogrencilere yabanci dil 6gretimi
baglaminda aktif ve somut yasantilar saglayabilecek, onlara uluslararasi platformlarda her
alanda anlasilabilme yeterlikleri kazandiracak hedeflere yer verilmelidir.

o Kadinin yonetimdeki roliine yonelik bilgilendirme faaliyetleri gibi farkli uygulamalara
yer verilmelidir,

o Dezavantajli bolgelerde 6gretmenlerimizin gorev almasini destekleyecek uygulamalara
yer verilmelidir,

o Okullarimizda yabanci dil egitiminin niteligini arttirmaya yonelik olarak klasik
yontemlerden siyrilmis aktif Ogretim yontem ve tekniklerinin siirece kosuldugu ders
ortamlarinin saglanabilecegi projelere yonelim saglanmalidir.

J Birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin
giincel ihtiyaclar dahilinde yeniden planlanmasi, yiiz yiize yapilacak egitim faaliyetleri i¢in

ulasim imkanlarmin gelistirilmesi ve online egitim imkanlarmin sunulmasi gerekmektedir.
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J Okullarda BIT temelli uygulamalara ve ¢agm gereklerine uygun disiplinler arasi
yaklasimlara daha ¢ok yer verilmeli ve bu uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik gerekli
tedbirler giincel donem planda yer almalidir.

. Kaynastirma 6grencilerinin sinif i¢i etkinligini arttirabilmek, onlar1 sinif ortamindan
ayristirmadan egitim-6gretim faaliyetlerinde siirece katabilmek adina Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmalidir.

. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin bireylerin ihtiyacina gore ¢esitlendirilmesi

gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

Mevzuat incelemesine gore, stratejik planda bulunan amag ve hedeflerde beklenilen oranlara
erisebilmek admma, mevcut yasal diizenlemelerin islevsel olarak istenilen diizeyde olmadigi

gorilmiistiir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan:

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini1 saglayacak

islevselligin 6n plana alinmasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

«Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi
gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli kiiltiir ile insanligin
ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi
ve becerisi gelismis; 6z giliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli,
girisimcei, yaratici, yenilik¢i, baris¢i, saglikli ve mutlu bireylerin yetistirilmesi temel hedefi

olusturmaktadir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

* On ikinci Kalkinma Planinda, Egitim basta olmak iizere; imalat Sanayii, Girisimcilik ve

Kobi’ler, Fikri Miilkiyet Haklari, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Sosyal Hizmetler,
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Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Niifus ve Yaslanma, Afet

Yonetimi, , Kamuda Stratejik Yénetim Is Birligi konularinda faaliyetler yiiriitiilecektir.

* 2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nda, on sekiz (18) tedbir maddesinin yerine

getirilmesinde Mudiirligiimiiziin gorevi bulunmaktadir.

Paydas Analizi
Tespitler\Sorun Alanlari:

. Paydaslar en ¢ok iligkili olduklar1 faaliyet alanlari; zorunlu egitim faaliyetleri, 68renci
basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grenci yerlestirme ve kayit islemleri olarak belirlenmis
ve en cok bu alanlardaki faaliyetlerden memnun olduklarini belirtmislerdir. Bu durum
akademik basarnin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere gore daha 6n planda oldugunu
gostermektedir. Ancak 6grenci basarisini artirmaya yonelik sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel
ve kiilttirel faaliyetler paydaslarin 6niimiizdeki dénemde en fazla odaklanilmasini istedikleri

faaliyet alanlaridir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan:

. 2024-2028 doneminde veriye dayali yonetim anlayis1 kapsaminda ¢oziim odakl iletisim
gelistirmek ve gelisimi tetikleyecek geri bildirim saglamak i¢in stratejik yonetime dayali bir
egitim ve 0grenme siireci hayata gecirilerek paydaslarimizin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden
memnuniyet diizeyi arttirilacaktir.

o Ozel egitim ihtiyact bulunan bireyler icin ihtiyag duyduklar1 egitime yonelik gerekli
onlemler almmalidir.

o Okullara her tiirlii fiziksel altyap: iyilestirmesi saglanarak Ogrencilerin kendilerini
giivende hissettikleri ve ihtiya¢ duyduklar1 6gretim faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri bir
ogrenme ortami saglanmalidir.

o Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklere 6grenci katilimini arttirmaya yonelik
politikalar gelistirilmeli, 6grencilerin bu alanlarda gelisimleri desteklenmelidir. Okullarda
merkezi sinavlarm yaratmis oldugu kaygi ve stres durumu ile sosyal etkinliklerden uzaklasan
ogrencilerin bu etkinliklere katilimin onlarda yaratacagi olumlu duygulara yonelik

bilgilendirilmeleri saglanmalidir.
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tespitler\Sorun Alanlari:

J Midiirligiimiize bagli yirmi alt1 (26) personelin yiiksek lisans egitimleri aldigi
gorulmektedir.

o Ogretmen ve yoneticilerimizi is doyumuna ulastirmak iizere, calisma sartlari, gorevde
ylikselmeleri, 6zliik haklar1 gibi unsurlari igeren 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmistir.

. Okullarimizda egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde devam etmesini
saglamak tizere personel sayimiz yeterlidir.

. Dezavantajli bolgelerde calisan personele yonelik 6zendirici ve motivasyon arttirici
uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Ogretmenlerin teori — pratik uyumu baglaminda problemler yasadig tespit edilmistir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan:

. Ucretli dgretmenlik sisteminde diizenlemelere gidilerek alan dis1 gdrevlendirmelerin
oniine gecilmelidir.

. Ogretmen vyetistirme alaninda pratige daha ¢ok onem veren bir yiiksekdgretim
programina ihtiyag vardir.

. Miidiirligiimiiziin mevcut 6gretmen kadrosu maksimum verimlilikte kullanilmali, carpik
gorevlendirmelerin 6nline gecilmelidir.

. Dezavantajli bolgelerde altyapi, fiziki olanaklar, ulasim ve yerlesme, dijital altyap,
ekonomik destek gibi alanlarda diizenlemelere gidilerek bu bdlgelerde ¢alisan 6gretmenler i¢in

bdlge cazip hale getirilmelidir.

Kurum Kulttrda Analizi
Tespitler\Sorun Alanlar::

° Kurumun gii¢lii oldugu alanlar; Genel ¢alisma kurallarina uyum, teknolojik imkanlar,
personel kalitesi, [ice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine iliskin mevzuatlarin yeterli
olmasi, yenilige ve degisiklige agik olmasi, is akis siireglerinin verimliligi, kurumsal yonetim
anlayist olumlu karar imkanmim verimliligi, tanitim ve halkla iligkilerin faaliyetlerinin yeterli
olmasi, ¢alisanlar tarafindan benimsenmis giiclii ve agik kurum kiiltiiriiniin varligi, paydaslarla

iligkilerin yeterli olmas1 ve seffaf ve tarafsiz bir kurum olmasi seklindedir.
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. Gelistirilmeye ag¢ik alanlar; Genel ¢alisma kurallarina uyum, kurumsal yonetim anlayis1
ve olumlu kurum imkani, yenilikler ve degisiklikler, paydaslarla iligkiler, personel kalitesi ve

is akis siirecleri seklinde siralanabilir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

J Aragtirma — Gelistirme faaliyetlerinin daha giivenilir ve problem odakli yapilabilmesi
adina akademik kaynaklarin etkin kullanimi, seminer ve kongre gibi faaliyetlere katilimin
kolaylastirilmasina yonelik mevzuat boyutunda degisiklikler gerekmektedir.

. Karar alma siireclerinin islevsel ilerleyebilmesi, liyakat gibi unsurlarin goze ardi
edilmemesi adina 6gretmen gorevlendirmeleri i¢in veriye dayali sistemin hatasiz uygulanmasi
gerekmektedir.

o Calisanlarm motivasyonlarmi artiracak 6diil mekanizmalari, sosyal destek faktorleri daha

islevsel kullanilmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

. Yeni atanan 0gretmenlerimizin ilgemizde giivenli bir sekilde ikamet edebilmesi ve sehre
yonelik kaygilarinin azaltilmasi adina konteyner kentlere yerlesmeleri saglanmaistir.

o Deprem dolayisiyla okullarimizda olusan hasarlar ve malzeme eksiklikleri giderilmistir.
. Depreme nedeniyle agir hasarli ve orta hasarli okulumuz bulunmamaktadir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan:

. Kuruma bagli tiim fiziki kaynaklarin genis bir fizibilite raporu ¢ikarilarak eksikliklerin
giderilmesi gerekmekte, agir hasarli binalarin yerine yenilerinin yapilmasi orta hasarli binalarin

guclendirilmesi gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Tespitler\Sorun Alanlar::

o Dezavantajli bolgelerde yer alan okullarin teknolojik ve bilisim altyapisini iyilestirici
calismalar yapilmistir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerinin mekan smirma takilmaksizin yapilmasmi destekleyecek

EBA — OBA gibi bilisim aglar1 kullanilmaktadir.
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. Bakanligimizin sundugu bilisim sistemleri iizerinden her tiirlii is ve islemler eksiksiz
yurutilmektedir.

o Personelin igerik gelistirme yetkinliklerinin artirilmasma yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Okullarda bilisim teknolojileri ders saati yeterli goriilmemektedir.

J Dijital materyaller ile basilt materyallerin iliskilendirilmesi hizlandirilmaldir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

. Deprem sonras1 okullarin dijital altyapisinda eksikliklerin tespit edilmesi adina genel bir
saha arastirmasi yapilmali ve bu baglamda her tiirlii eksiklik giderilmelidir.

o Personelin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi adma ihtiyag alanlar1 tespit edilerek
gerekli hizmet ici egitim olanaklar1 saglanmalidir.

o Bilgi ve iletisim (BIT) becerileri olan, bilgi iiretiminde yansitic1, yaratici olan ve problem
¢ozme konusunda becerikli, is gicii tretme potansiyeline sahip bireylerin yetistirilmesi
kazanimin1 saglayabilmek adma okullarda bilisim teknolojileri dersine daha ¢ok zaman
ayirilmasii saglayacak diizenlemeler yapilmasi gerekli goriilmektedir.

o Dijital okuryazarh@ arttirmaya yonelik online-yliz ylze seminer faaliyetleri

dizenlenmelidir.

Mali Kaynak Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

o Mevcut biitge kaynaklarmmin okullarin ve egitim sisteminin gelisimi i¢in planlanan
hedeflerle kiyaslandiginda bdlgesel ve donemsel gelisebilecek olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalmaktadir..

o Amaglara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunda

mevzuattan ve kurum kiiltiiriinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.

o Okullara belli 6lgtitlere gore ve stratejik yonetimle iliskili biitgeleme yapilamamaktadir.

J Deprem sonrasi fiziksel altyapi problemlerinin olugmasi kaynaklarin belirli bir alana

yonlendirilmesini gerekli kilmistir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:
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. Okullarda ihtiyaclarin tam ve zamaninda karsilanmasi adina mali kaynaklarin etkin
kullanimini1 miimkiin kilacak diizenlemeler yapilmali, merkezi biitgeden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynak c¢esitlendirilmesine
gidilmelidir.

o Biitgelendirmede stratejik yonetim anlayisi temel alinmali, politik baski unsurlarini
azaltic1 onlemlere gidilmelidir.

. Deprem felaketinin olusturdugu fiziksel hasarin tam tespiti yapilarak gerekli maddi
destek saglanmali, oncelikli alanlara odaklanilirken kapsayici bir biitge dagilimi g6z ardi

edilmemelidir.

PESTLE Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

. Ust politika belgelerinde egitim dncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
. Miidiirligiimiizii politik agidan en ¢ok kamu yonetimi reformlar1 etkileyecektir.
. Miidiirligiimiiziin ekonomik agidan biitce politikalari, tasarruf tedbirleri,

uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, uluslararas: ticaret ve doviz kurlar1 ve vergi
reformlarindan etkilenecegi 6ngoriilmektedir.

o Sosyokiiltiirel ac¢idan go¢ olgusunun gelecek dénem Miudirligiimiiziin en fazla
etkilenecegi alan oldugu diisiiniilmektedir.

o Miidiirliigiimiiz teknolojik ac¢idan en ¢ok bilgi ve iletisim aglarindan etkilenecektir.

o Toplumun ve yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir ¢evre politikalar1 konusunda farkindaligi
tyilestirmeye ag¢ik alanlarinin bulunmasi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

J Olusturulan egitim politikalarinin uzun vadeli strdurulebilir bir isleyisi temel almast
gerekli goriilmiigtiir.

o Ust politika belgelerini temel alan mevzuatin gelistirilmesine devam edilmesi ve
mevzuat diizenlemelerinde esitlik ilkesi gibi unsurlar géz 6niinde bulundurulurken
liyakat unsurunun goz ardi edilmemesi onerilmektedir.

o Hekimhan ilgesi olarak yasamis oldugumuz deprem afeti sonucu bircok kurumumuz
fiziki agidan hasar almistir ve bu durum ciddi bir ekonomik destek talebini dogurmaktadir.
Yapilacak olan biit¢e diizenlemelerinde deprem bélgelerinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi

g6z onilinde bulundurulmalidir.
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. Deprem sonrasi olusan yeni toplu yerlesim alanlari ile kirsal alanlara yapilan goge bagl
ilce niifusundaki artigin getirdigi tasima yoluyla egitime erisim talebini karsilamaya yonelik
tedbirler alinmalidir.

J Bilgi ve iletisim aglarmin egitim-6gretim faaliyetlerinde etkin kullanimina yonelik olarak
personel yetistirme, dijital alt yapmin gelistirilmesi, bakim- onarim islerinin zamaninda ve etkin
yapilmasi adina gerekli tedbirler alinmalidir.

J Cevre politikalarinin okullara yansimasinda veli-6gretmen-yonetici i birliginin etkin

yapilmasi gerekmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas1 standartlardaki programlar c¢ercevesinde, tiim
farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirk¢e dil gelisimini destekleyen,
iilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiclinii karsilayan, becerileri 6lgen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi

ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizy1l1’ n1 insa edecek nesiller yetistirmek.
Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhilig1

Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirQ

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© 0o N o o b~ w D PE

Vatanseverlik

-
©

Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 :Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi arttrmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gecirilecektir.
Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli ogrenmeye tesvik etmek amaciyla ogrencilere okuma kiltird
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

glclendirilecektir.

Ama; 2. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1  : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve simif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltlirii olmak tizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 :Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik
kiilttiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan
ehil is glcu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giilendirilecek ve bu alanlarda is birligi ve
deneyim paylagimi tegvik edilecektir.

Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istindam odakli
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 :Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tlim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef3.3 :Tum bireylere yonelik glinimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar: hazirlanacaktur.

Amag 4: Farkliliklart dikkate alan bir 0zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureclerindeki potansiyellerini en st dlzeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimi olan bireylerin
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toplumla bitiinlesmelerini  saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan o6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Amag 5: Turkiye Yuzyili ingasinda milli, manevive kultirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme stirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
degerlendirme streclerinin yapilandirilmas: gergeklestirilecektir.

Hedef 5.2 : Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahigin artiriimasi saglanacaktir.

Amag¢ 6: Turkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda llkemizin uluslararasi alanda gorindrligiini artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve Ulke vatandaslarina yonelik
egitim-ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 : Midiirligiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi guclendirilecek, uluslararas: fonlardan daha
fazla faydalaniimasina yonelik uluslararasi kuruluslarin calismalarina iliskin farkindalik artirilacaktr.

Hedef 6.2 : Ulkemizin istirakgi olarak yer aldig: uluslararasi isbirligi programlarmdan faydalanan dgretmen ve
ogrenci sayist  arttirlacaktir.

Amag 7: Tirkiye Ylzy1li vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gucl, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme stireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, ogretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statlisii gticlendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl: afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdirdlmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir. Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 tematik yap1 dogrultusunda amagclar, hedefler,

gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;
* Temel Egitim Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gdstergesi ile 18 strateji,
* Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 17 performans gostergesi ile 17 strateji,
» Hayat Boyu Ogrenme Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 8 strateji
« Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans géstergesi ile 9 strateji
« Ogrenme Kazanimlar1 Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans géstergesi ile 8 strateji

» Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 8

strateji

» Kurumsal Kapasite Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 7 strateji olmak
tizere Mudiirliigiimiiziin 2024 — 2028 Stratejik Planinda toplam 22 hedef, 66 performans gostergesi ve 75 strateji

bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda

asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

HEKIMHAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 70



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi
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Temel Egitim Subesi

IES, BIETS, DOS, OOKS, DHS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel
uygulamalar yurdtilecektir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imk&nim artirmaya
yonelik uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalarda kalite ve memnuniyet orani artirilacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarmn
fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem iizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
gliclestirmesi

Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alam sunamamasi

325.500 TL

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla Bakanlik tarafindan mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, mill
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim
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Temel Egitim Subesi

BIETS, SGS, IES, OOKS

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlagtirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

145.000 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullasma oramnin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

[lkokul ve Ortaokul
15 67,8 69 71 72 74 75
15 39,6 43 | 455 | 48 | 505 53
10 82,5 83 84 85 86 87
10 16,4 19 22 25 27 29
10 4 6 8 9 10 12
10 0 20 30 40 50 60
10 0 1 1 1 1 1
10 0 1 2 2 2 3
10 0 1 1 2 2 3

HEKIMHAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 75




Temel Egitim Subesi

iES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, sehitlikler, kiitliphaneler,
bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiire] mekanlarnin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasimni,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, killturel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari uygulanacak, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

5.930.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarn yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

TEMEL EGITiM
Ilkokul ve Ortaokul
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Temel Egitim Subesi

08, BIETS, DOS, OOKS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan simav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devamiin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

5.320.000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirllacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacn fliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Plan
) . Hedefe Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi
¢
Degeri
PG-2.1.1 Ortaégretimde 96,43 97 97,5 98 98,5 | 98,5
okullasma oram (14-17) (Yas 20
Grubu) (%)
Genel 14 1,3 1,25 1,2 1,17 1
PG-2.1.2 Ortaogreti
Ortadgretimde 20 m (Resmi)
gin ve
Uzeri devamsiz Din 30 2,4 2,4 2,2 2 2 2
dgrencioram (%) Ogretimi
(Ozurluve Ozirsiz)
Mesleki ve 2,95 2,8 2,7 2,6 2,6 2,5
Teknik
Genel 2,8 2,7 2,6 2,5 2,5 2.4
PG-2.1.3 Ortaogreti
Ortadgretimde m (Resmi) 35
9.simf tekrar oram
(%)
Din 8,3 7 6 5 4 3
Ogretimi
Mesleki ve 18,5 18 17,5 17 16,5 16
Teknik
Genel 91 91,5 92 92,5 93 93,5
PG-2.14 Ortabgreti
Ortadgretimde en az m (Resmi)
bir sosyal etkinlige 15
katilan 6grenci oram
Din 90 91 92 93 93 94
Ogretimi
Mesleki ve 80,30 | 81,5 | 8 | 835 | 84 84,5
Teknik
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve siif
tekrarlarinm azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar
saglanacaktir.

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin drgilin egitimden yaygim egitim kurumlarma gecis
talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki
baskis1

Maliyet Tahmini

25.241.800 TL

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmast

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih

Amag 2 bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
Hedef 2.2 olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program
Adi
Amacin iliskili Genel Ortadgretim
Oldugu Alt
Program Hedefi
.. Plan
: | Hedefe  Etkisi BErE
Performans Géstergeleri (%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde o5, 73,8 75 75,5 76 77 78
ogrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortadgretim son sinif o5
diizeyinde 35,2 36 37 38 39,5 41
yiiksekogretime
yerlesen 6grenci orani
(%)
PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde tescil 25 2 2 2 3 3 3
edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim
sayisi
PG-2.2.4 Qgrenci basina 5 5.5 6 7 9 10 11
okunan Kitap sayisi
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Turkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalarin
uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimu ile
hazirlanan ortadgretimde 6gretim programlarmin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak, iist diizey diisiinme becerileri
ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ders kitaplari ve
materyaller ile yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformuna 6grencilerin erigimi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve bagar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltlirtinii
desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitillecektir.

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

229.800 TL

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

Projelerin yiratilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuratlcilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde
standartlarin gelistirilmesi

Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Giretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlays1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,

Amag 2 ekonomiye katki su- nan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef 2.3 degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili s .
Oldugu ORTAOGRETIM
Progranm/Alt
Program Ad
Amacin fliskili Oldugu | Din Ogretimi
Alt Program Hedefi
Plan
Hedefe R
Performans < 0 Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Ba 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
PG-2.3.1Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydah 30 0 1 1 1 1 1
model, markave
tasarim sayisli
PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yUruttlen 35
ulusal ve uluslararasi 0 0 0 1 1 1
proje sayisi
PG-2.3.3 Din
Ogretiminde 35 713 72 | 725 73 733 735
ogrencilerin y1l sonu
basar1 puani ortalamasi
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, OS, MTES

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarmin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda vyiiriitiilen ¢alismalar
yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

Riskler

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yiiksekogretim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini

213.250 TL

Tespitler

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imk&n vermemesi
Yiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuraticilerinin yeterince desteklenememesi

Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel yonetimler,
iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gerceklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik
calismalarmin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

Amag 2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Amacin Ilgili s .
Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt
Program Ad
Amacn fliskili Oldugu Mesleki ve Teknik Egitim
Alt Program Hedefi
Plan
Hedefe R
Performans A Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
Genel
PG-2.4._1 Bilgi 59,8 61 62 63,5 65 66
Mesleki Dersleri
egitimde Miosiok
Dgronelir : %0 69,2 70 | 705 | 71 | 715 72
yilsonu gersllerl : : :
basari puan | Ortaia 64,6 65 | 655 | 66 | 665 67
ortalamas1 | Ma
PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is
birligi kapsaminda 20 0 0 0 0 1 i
girisimci egitimi
destegi alan
Ogrenci/mezun
sayisl
PG-2.4.3 s basi
egitimine katilan 20
atolye ve 0 0 0 0 0 !
laboratuvar
O0gretmeni sayisi
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 08, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arasi imkan ve bagari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligsmalari yiiritiilecektir.

Riskler

Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli
olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

126.550 TL

Tespitler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin ydruttlebilmesi icin proje ydrdtiicllerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklariin
kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
igbas1 egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi

Hedef 2.5 giiclendirilecek ve bu alanlarda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Istihdama Hazirlik

Program Hedefi

Hedefe Dmrr]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
0 Baslangic
(%) . O,
Degeri

PG25.1 Isletmelerin

Isletmeleri memnuniyet 832 84,5 85 86 86.5 87

nve orani

mezunlarin 45

mesleki

v ek Mezunla_rm

oeln memnumyet 82 82,5 83 83,5 84 84,5
egitime oram

iliskin

memnuniye

t oram (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

1 9

MerIEeVZI Prqgratm na kayt 35 53 55 60 65 70 75

olan 6grenci sayisi (Telafi

Program Harig) (9.Simif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler

kapsaminda belgelendirilen 20 0 0 |3 6 10 14

birey sayisi
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, 0S, OOKS, OYGS, TES

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endiistri
kuruluglarima yonlendirme yapilacak, ne egitimde ne de istihdamda
olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek.
S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak {izere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak
ve akademik egitim alan ortadgretim 6g- rencilerinin 6grenim dénemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Riskler

Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarmin atil duruma diismesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz
etkisi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarma cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

20.342.000 TL

Tespitler

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci
iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi
amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Amag 3 istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
Hedef 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu o
Adi
Amacn fliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Plan

Hedefe R
Performans - Donemi
Gostergeleri (E}Ok)ISI Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplarayonelik acilan 50
kurslara katilan kursiyer 36 S ! 9 10 1
oram (%)
PG-3.1.2 ilgemizde
bulunan yabanci
50

uyruklu 6grencilerin 88 89 90 a 92 925
okullasma oram (%0)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler,
hiikkiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-3.1.2 Iigemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en {ist diizeyde
faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi
ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olugturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

Yagslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

Maliyet Tahmini

48.000 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglariin olmasi
Orgiin egitim disina ¢ikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi
Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmnin olmasi
Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
intiyaclar yuratilmesi

Acik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasiimast
Yabanci1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Amag 3 istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
Hedef 3.2 farkindalik olusturulacaktir.
Amacin lgili .
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Progranm/Alt
Program Adi
Amacin fliskili Oldugu | Yaygin Egitim
Alt Program Hedefi
Hedefe Etkisi Dgllir;ni

Performans (%) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

- n Baslangic
Gostergeleri Deseri

egeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 50 10,8 12 14 15 16 17
yararlanma orani
PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki 50 70,2 4 8 82 85 87
kurslar1 tamamlama oram
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kigisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetigtirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Iklim degisikligi ve ¢cevre duyarhligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

48.000 TL

Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmin olmasi
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarm eksikligi

Tespitler o . o e T
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi
Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmin nitelik ve niceliginin
artirtlmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarmi tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
. yapilmasi
Ihtiyaclar

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Amag 3 istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
Hedef 3.3 kurs programlar1 uygulanacaktir.
Amacin llgili Oldugu | HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program
Adi
Amacin Iliskili Yaygm Egitim
Oldugu Alt
Program Hedefi
o Plan
Hedefe Etkisi (%) | panemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Performans Baslane:
Gostergeleri Dsegefic
PG-3.3.1 Aile Okulu
alam altinda yer alan 50 1397 1400 | 1410 | 1420 | 1430 1440
programlara katilan
kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve
acil durumlara 50 0 5 | 7 | 10| 12 15
iliskin yaygin
egitim kurslarina
katilan kursiyer
sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DHS

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta
olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Onceki grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

Maliyet Tahmini

18.200 TL

Tespitler

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikle
getirmesi

Is diinyasinda ¢ahisanlarm siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasma kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarma uygun hale
getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarm taninirligi ve
sayisinin artirilmast

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyap1 ve
uzmanliginin artirilmast
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam stireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

Amag 4 bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

Hedef 4.1 iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili . L .

Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt

Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Aef Plan

Hedefe Etkisi ; .

Performans Donemi
(0}
Gostergeleri (%0) Baglangic 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin
6rguin egitimdeki 50 65 67 68,5 70 71,5 735
toplam ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)
PG4.1.2 Eéi_tlim
Ozel verilen 5
egitim persone 15 16 17 18 19 20
alaminda | | sayisi
egitim Saoc
verilen Sé;:itller:l] o5, 45 48 50 53 55 60
paydas .
sayisi veli sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
HEKIMHAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 95




Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize
egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitimler, velilere ise alaninda uzman egitimcilerin destegiyle 0zel
egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hiz- metlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
(kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiritildigi okullarda 6zel egitim
Ogretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

Riskler

+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+ llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayismin ihtiyact
kargilamamasi

Maliyet Tahmini

115.000 TL

Tespitler

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

¢+ Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarmin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

+ Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Opretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve

Amag 4 yasam stireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili

Oldugu

Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program Adi

Amacin Iliskili 2 <l

Oldugu Alt Ozel Egitim

Program Hedefi

Hedefe Etkisi Dgrl1aer:ni
Performans (%0)100 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
. . Baslangi¢
Gostergeleri Deseri
egeri

PG-4.2.1 Dagitim

yapilan 0zel egitim 25 12 13 14 15 16 17

materyal seti

PG-4.2.2 Sosyal

etkinliklerde en az bir

. N 50

faaliyete katilan 0zel %0 o 92 9 % %

egitim 6@renci oram

(0)

PG-4.2.3 Ozel egitim

ve rehabilitasyon

merkezlerinde ozel 25 23 5 | 28 | 30 | 35

egitim desteginden

yararlanan ayhk

ortalama 6grenci

sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
materyallerinin dagitimu saglanacak ve var olanlar materyaller glincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiriitilememesi

Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligsmalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Maliyet Tahmini

136.000 TL

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi
Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Ihtiyaclar

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
katilimlarinin artirilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim

Amag 4 ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili

Oldugu

Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program Adi

Amacin Iliskili :

Rehberlik
Oldugu Alt Program ehbe
Hedefi
o Plan
Hedefe Etkisi Dénemi
Performans (%) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
. . Baslangi¢
Gostergeleri Deseri
egeri

PG-4.3.1 Oore

Bagimlilikla ncgi 653 750 900 1100 1200 1300

muicadele

Say1

amaciyla S 60

verilen

egitimlere )

katilan kisi Ogre 18 25 30 35 40 50

sayis1 tmen

Say1
sl

PG-4.3.2 Mesleki

rehberlik alaninda

bilgi ve becerileri 40 0 i i i 1 1

artirma kapsaminda

verilen egitimlere

katilan rehber

O0gretmen sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Iy Birligi Yapilacak BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS
Birim(ler)
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
Stratejiler yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Riskler

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini

16.000 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Ihtiyaclar Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda goérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almast
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin

AT S gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
0lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Amacin Ilgili

Oldugu

Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Drt Hedefe [I;!_an
errormans Etkisi (% one
Gostergeleri (%) o 202 | 2025 2026 2027 | 2028
4
Baslan
gie

Degeri
PG-5.1.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince 60 0 1 1 2 2 2
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
PG-5.1.2 e-Sinav
salonu sayisi 40 0 - - 1 - -
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Sorumlu Birimler

Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim

BIETS, HBOS, MTES, 0S, OYGS, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitiinliikk saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in il, ilge ve okul genelinde ortak
smavlar yapilacaktir.

S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan dgretmenlere hizmet igi
egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siire¢lerindeki
deneyimlerin paylagiminda bulunulacaktir.

S-5.1.3 e-Sinav salonlarmin yayginlastirilmasinda finans destek artirilacak, salonlarin
daha iglevsel héle getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-5.1.4 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari
hayata gecirilecektir.

Riskler

Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim dgretimin sekteye
ugramasi

Teknolojiye erisim olanaklarmin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

132.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme ¢alismalarinda
bireyin bilissel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
gecirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas arastirma, gelistirme,
uygulama ve projelerin sayisinin artirilmast

Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik
bilimsel aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmast,
kurumsal yap, is ve islem siire¢lerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin
niteliginin artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet i¢i egitim ihtiyaci

e-Sinav salonunun olmayisi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin

AIEGS gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre bilinci konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi
Amacn iliskili Oldugu i
Alt Program Hedefi Gevre Bilinci
. Plan

Hedefe Etkisi ) .
Performans o Donemi
Gostergeleri (%) e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Degeri
PG-5.2.1 Okulum
Temiz Belgelendirme 100 32 33 34 35 36 37
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES, OS, OERHS, TES

Stratejiler

S-5.2.1 Stfir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim
sureci igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme
caligmalari yii- riitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-5.2.3 Merkez ve tasra teskilat1 personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin

kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yurutllecektir.

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Riskler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

143.000TL

Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin

Tespitler olmamasi
Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin
eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Ihtiyaclar

Enerji verimliliginin saglanmast
Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda

PIEG & goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yagsayan
vatandaglara, soydaslara ve iilke vatan- daglarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Midiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin
caligmalarina iligkin farkindalik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program

Adi ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Plan
Hedefe < .
Performans L Donemi
Gostergeleri %tkISI T 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%0) Degeri
geri
PG-6.1.1 Uluslararasi
kardes okul sayisi 20 0 0 0 0 0 1
PG-6.1.2 Akreditasyon | Okul 1 1 L )
faaliyetlerine basvuru yapan | Egitimi 4 ) )
okul/kurum sayisi Mesleki 0
Egitim 0 0 0 0 1 -
PG-6.1.3 eTwinning
Avrupa kalite etiketi alan 20 0 1 2 3 4 5
O0gretmen sayisi
PG-6.1.4 eTwinning okul 0 1 5 5 3 )
levhasi olan okul sayisi 20
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Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Subesi
gilgiigi(%:;apﬂacak BIETS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, iES
S-6.1.1 Uluslararas1 hareketlilik ¢cergevesinde proje liretiminde okullara destek
olunacaktir.
Stratejiler S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarla isbirligi arttirtlacaktir.
S-6.1.3 Okullarm uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalamlmasi saglanacaktir.
Riskler Dis politikadaki degisimler
lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
Burokratik gecikmeler
Maliyet Tahmini 680.000 TL
Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespitler Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlrkiye'nin etki alaninin artirilmasi
Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
ihtiyaclar glclendirilmesi
Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiini

PIEG & artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan vatandaslara,
soydaglara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2 Ulkemizin istirakgi olarak yer aldig1 uluslararast isbirligi programlarindan faydalanan
Ogretmen ve 0grenci sayisi arttirilacaktir.

Amacin Ilgili

Oldugu Program/Alt

Program Ad ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacn Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Etkisi (%0) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG-6.2.1 YurtDist
Egitim (Kurs)
faaliyetlerine kathm
saglayan ogretmen ve
yonetici sayist

25 0 0 0 1 2 -

PG-6.2.2 Yurt Digt isbag
Gezlem faaliyetlerine katthm
saglayan GZretmen ve yonetici
sayist

25 0 0 0 2 4

PG-6.2.3 Yurtdisi
hareketlilik programina
katilim saglayan ogrenci
sayisi

25 0 0 0 4 6

PG-6.2.4 Yurtdist
egitim/staj/isbas1 gozlem
faaliyetine katihm saglayan
ogrenci sayisi

25
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES

Stratejiler

S-6.2.1 AB Erasmus+ programlari ve sagladigi firsatlar konusunda egitim kurumlarinda
farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-6.2.2 Yurtdis1 egitim kurumlari ile isbirligi ve ag kurma c¢aligmalarmin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

S-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun faaliyetleri iceren okul egitimi, mesleki
egitim ve stratejik ortaklik proje sayilarinin arttirilmasi saglanacaktir.

S-6.2.4 AB Erasmus+ Akreditasyon programlar1 konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda
yararlanacak yonetici, 6gretmen ve 0grenci sayisini arttirmaya yonelik hedef bazli
planlamalar yapilacaktir.

S-6.2.5 Yurt Dis1 Fon saglayici kurum kuruluglardan hibe fon alma oranlarinin
arttirilmasi i¢in proje yazma kiiltiirii gelistirilecektir.

Riskler

Dis politikadaki degisimler
lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Burokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

620.000 TL

Egitim diplomasisi politikasmin daha etkin yiiriitiilmesi

Tespitler Ulkemizin uluslararas1 alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
ihtiyaglar guclendirilmesi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandagina ulagilmasi
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Amag 7

Hedef 7.1

Amacm Ilgili Oldugu
Program/Alt  Program
Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen basma
diisen yilhik hizmet g
egitim sUresi (Saat)

Tiirkiye Yizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek
sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe DI"Drlwar:n'
Etkisi ONEMI - 5004 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
50 37,60 40 45 50 55 60
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Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, MTES, OS, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

S-7.1.1 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarmin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) {lizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak
diizenlenmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim
i birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde ilimizin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Riskler

Politika degisiklikleri yaganmasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

1.463.000 TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarimin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

Ihtiyaclar

Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyacglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim
ve dgretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

K § nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.2 Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga

' kaynakl1 afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli

mimariye sahip egitim ortamlarinin olug- turulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program

Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri EgkISI Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%0) Degeri
PG-7.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasi 40 0 1 2 3 4 5
sayisi
PG-7.2.2
Giiclendirilen/y1kilip 40
yeniden yapilan egitim 0 0 1 1 2 i
binasi sayis1
PG-7.2.3 BlyUk onarimlari
yzvl'pl.laral'( lyilestirilen 20 0 1 1 2 i i
egitim binasi sayisi
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Sorumlu Birim

Insaat ve Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TES, OS, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS, SGS

Stratejiler

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmin giiglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarmin yerine yeni
egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.2 llgemizin ihtiyac1 ve ¢ag niifusu gibi hususlar ele aliarak degisen istekler ve
sahadan gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilikgi
caligmalarla, ¢cevreye daha uyumlu, giinlimiiziin beklenti ve ihtiyaglarim karsilayacak
sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik,
herkes i¢in erigilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip érnek mimari projeler
gelistirilecektir.

Riskler

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
Doga kaynakli afetler

Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

45.800.000 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Tespitler
Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oranimin yiiksek olmasi
Egitim binalarinin giiclendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine

) gecilmesi

Ihtiyaclar

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulagic1 hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

A giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdurtlmesine ve tlkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Progranm/Alt Program Adi .

KURUMSAL KAPASITE
Amacin iligkili Oldugu Alt e s
Program Hedefi Biligim
el
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
0 Baslangic
(%0) . o
Degeri

PG-7.3.1 Okullarasaglanan 50 202 205 215 220 225 230

etkilesimli tahta sayisi

PG-7.3.2 Ag altyapist 25 24 25 | 26 | 27 | 28 29

kurulan okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant 3 4 c 6

internet erisimi sunulan 25 ) i

okul sayis1
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Sorumlu Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

ISBidiziVapilacak DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TES

Birim(ler)
S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri
tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

Stratejiler S-7.3.2 Okullarm teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

Riskler yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

Maliyet Tahmini

16.108.000 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkam
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Ihtiyaclar Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan

kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hedeflerine ulasmak icin biitce ile program arasinda kaynak
tahsislerini stratejik plana yansitilmis, biit¢e stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle iligkilendirilmistir.
Amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi kurum adina karar alma

stireclerinin daha dogru yapilmasina katkida bulunmustur. Stratejik plan maliyetlendirmesi yapilirken

su adimlar izlenmistir:

Genel yonetim giderleri hesaplanarak butgeden gikariimistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler hesaplanmistir.

Stratejilere ayrilan maliyetler toplanarak ilgili hedefe ait toplam maliyet hesaplanmistir.
Hedeflerin detayl maliyetlendirilmesi performans programi kapsaminda yapilmistir.
Ayrintili faaliyetler g6z 6nlinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir.

Amaglara ayrilan maliyetler toplanarak stratejik plana ait toplam maliyet hesaplanmistir.

Hedeflere ayrilan maliyetler toplanarak ilgiliamaca ait toplam maliyet hesaplanmistir.

ilce Milli Egitim Mudirltgiimiize merkezi yénetim biitcesinden ayrilan pay, kaymakamlik ve belediye
katkilariile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir.
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Midiirligiimiiz stratejik planinda 7 amag ve 23 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 14°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
tizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda genel biitge, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Midirligimiiz 2024 — 2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gercgeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 187.646.200 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 14: Amag ve Hedeflere iliskin Maliyet Tahmini

1.720.500 2.022.000 2.280.000 2.596.000 3.102.000 11.720.500
50.500 57.000 63.000 70.000 85.000 325.500
20.000 25.000 30.000 33.000 37.000 145.000
830.000 970.000 1.140.000 1.350.000 1.640.000 5.930.000
820.000 970.000 1.047.000 1.143.000 1.340.000 5.320.000
7.623.550 8.636.250 9.349.000 10.760.000 12.072.600 48.441.400
4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.800.000 6.441.800 25.241.800
59.000 64.000 67.000 70.000 89.800 229.800
42.000 47.250 52.000 57.000 62.000 213.250
22.550 25000 30000 33000 37000 126.550
3.500.000 4.000.000 4.200.000 4.800.000 5.442.000 20.342.000
23.000 25.500 28.000 30.500 33.000 140.200
10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 48.000
10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 48.000
3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 18.200
53.000 57.500 66.000 74.500 79.000 330.000
20.000 22.000 26.000 30.000 32.000 115.000
30.000 32.000 36.000 40.000 42.000 136.000
3000 3500 4000 4500 5000 16.000
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48.000 56.000 66.000 74.000 76.000 320.000
23.000 27000 32000 36000 37000 132.000
25.000 29000 34000 38000 39000 143.000
240.000 258.000 268.000 282.000 327.000 1.375.000
120.000 130.000 136.000 144.000 180.000 680.000
120.000 128.000 132.000 138.000 147.000 620.000
9.750.000 11.980.000 13.918.000 16.420.000 16.850.000 68.918.000
250.000 280.000 310.000 320.000 350.000 1.463.000
6.500.000 8.500.000 10.000.000 12.000.000 12.300.000 45.800.000
3.000.000 3.200.000 3.608.000 4.100.000 4.200.000 16.108.000
19.458.050 23.035.250 26.098.000 30.439.000 32.764.600 131.465.100
6.947.500 8.230.200 10.188.400 13.205.000 17.610.000 56.181.100
26.405.550 31.265.450 36.286.400 43.644.000 50.374.600 187.646.200
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bdlimde Miidirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
2024 — 2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midiirligiimiiz 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi 2024 — 2028
Stratejik Planm1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Bu baglamda
katilimcilik, saydamlik, sonuglar1 Iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve
nesnellik temel ilkelerinden hareketle olusturulan Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminmn belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olusmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSI

Miidiirligiimiiz 2024 — 2028 stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yiln ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Iige Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu

birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
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konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Sube
Midiirligi’niin sorumlulugundadir.
Performans Gostergeleri

Stratejik plan ¢aligmalarinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirliliginin
temin edilmesi amaciyla “Performans Gostergesi Karti” uygulanmasi ile veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit
altina almacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecinde performans izleme kartlarmin kullanilmastyla
verilerin giivenli bir sekilde alinacak ve siirecteki veriler karsilastirilacaktir. Amaca ulastiracak her
hedef icin hedefe yonelik sorumlu birimleri, riskleri, stratejileri, maliyeti ve tespitleri iceren hedef karti
tablosunun olusturulmasi ile tiim bilgiler Iice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin internet adresinden

yayinlanacaktir.
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Tablo 15: Hedef Kart1 Sorumluluklari

i I I i [ S
i i i I S
i i I I S
i i i i S
i i i S i
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i S i i

[ I S i [ [ [

i S i i [ I
[ S [

i S

i I S

i i i i S [
i i i i S [
i i I i i S I [ [
i i i i S i I [ [
i S I i I i i [ [
i i [ [ S

i I [ [ S

i I I I I [ S S I
i S I I S I I [ I I
S I I I i S [ I

“S: Sorumlu Birim I: s Birligi Yapilan Birim”
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Tablo 16: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 1.1: Temel S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden | TES BIETS
egitimde firsat gegirilerek daha giiglii ve islevsel uygulamalar yiiriitiilecektir. DOS
esitligini saglayarak | S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrencinin 6zel iES
egitime erisimi okullara erisim imkamni artirmaya yonelik uygulamalar OOKS
artirmaya ydnelik gergeklestirilecektir.' o - N . DHS
iyilestirmeler S-1.1.3 Tum égren(‘:l‘lerlmlze firsat esitligi %c;lnde eglt.lmlerlne.
hayata dgyam edebilmeleri igin uygulanan 6grenc1 tagima hizmetleri
gecirilecektir. gibi uygulamalarda kalite ve memnuniyet oram artirilacaktir.
S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut
durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.
S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem
tizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.
Hedef 1.2: Okul | S-1.2.1 Alternatif erisim modellerine yonelik hizmet i¢i | TES BIETS
dncesi egitim | egitimler verilerek  bu egitimlerin uygulanmasi IES
desteklenerek yayginlagtirilacaktur. OOKS
erisim imkanlari S-1.2.2 Okul 0Oncesi egitimde fiziki mekan Kkapasitesi SGS
artirilacaktir.
artirilacakt. S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
caligmalar artirilacaktur.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme  ve  bilgilendirme  calismalar1  yapilarak
gelistirilecektir
Hedef 1.3: S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve | TES BIETS
Temel egitimde etkinlikler diizenlenecektir. D(")S
bilimsel, sosyal, S-1.3.2 Turkiye Yizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek HBOS
sportif, kiiltiirel, vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve iES
sanatsal ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve
toplumsal Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
. o . bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
hizmet gibi mekanlariin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
alanlarda S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet
etkinliklere arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
katilim oran1 tanimasi, imkan ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
artirilacak ve iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
stirekli kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast i¢in okul i¢i
ogrenmeye ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir. S-1.3.4 Ogrencilerin
tesvik etmek bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
amaciyla etkinliklerine katilmini artirmak amaciyla ¢ok yonli
ogrencilere destekleme ve  izleme-degerlendirme mekar.lizrr.lalarl
okuma kiiltiirii uygulanacak, c¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
kazandirilacaktir aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme caligmas1 gerceklestirilecektir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi

Birim Yapilan
Birimler

Hedef 1.4:ilkokul | S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik | TES BIETS

ve ortaokulda ihtiyag  analizleri dogrultusunda nitelik  artirma DOS

6grenme calismalar1 yapilacaktr. (ON

kayiplarini S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin OOKS

azaltmaya yonelik | tamamlanamamasma sebep olan durumlara yonelik

destekleyici tedbirler gelistirilecektir.

mekanizmalar
glglendirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz
bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine ydnelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Opgrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Amag 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,teknolojiyi tireten,tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katkisunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Soruml | s Birligi

u Birim | Yapilan
Birimler

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmnin artirilmasina, | OS BIETS

Ogrencilerin devamsizlik ve smuf tekrarlarinin azaltilmasma ve orgiin DOS

yetkinliklerini ve egitim icinde kalmalarina ydnelik ¢alismalar yapilacaktir. S- MTES

niteliklerini 2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, OOKS

gelistirmeye kiiltiirel, sanatsal, spo.rtif faaliyetler ile sosyal sorumluluk

yonelik bireysel programi1 kapsamindaki ¢caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

ozellikleri de

dikkate alinarak

yapilacak

calismalarla

devamsizlik ve sinif

tekrarlan

azaltilacak ve

egitime katihmlari

artirilacaktr.

Hedef 2.2: S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, | OS BIETS

Ortadgretim kiiltlir ve sanatta soz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde DOS

sistemi, 6grencilere | niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin uygulanmasi MTES

degisen diinyanin saglanacaktir. OOKS

gerektirdigi basta S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni

okuma kiiltiirt bir egitim yaklasimi ile hazirlanan ortadgretimde Ogretim

olmak iizere bilgi, | programlarmin uygulanmasi saglanacaktir.

beceri, yetkinlik ve | S-2.2.3 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak, ist

yeterlilikleri diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini

kazandiran bir gelistirecek sekilde tasarlanacak ders kitaplar1 ve materyaller

yaplya ile yapay zeka destekli bireysel Ogrenme platformuna

kavugturulacaktir Ogrencilerin erisimi saglanacaktir.
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S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar aras1 nitelik ve basari
farkliliklarimin ~ izlenmesi ve iyilestirilmesine  yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siirecleri; ogrencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davraniga doniistiirebilecekleri bir
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltliriinii desteklemeye
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.3: imam
hatip okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler
odaginda,
akademik basari ve
degerlere yonelik
¢alismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir

S-2.3.1 Imam hatip okullarimn egitim &gretim siirecleri
iyilestirilecek, Ogrencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama c¢aligmalarmin
etkinligi artirilacaktir. S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve
degerler alaminda yiiriitilen c¢aligmalar yiiksekdgretim
kurumlar ile is birliginde gelistirilecektir. S-2.3.3 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

DOS

BIETS

MTES

Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,teknolojiyi iireten,tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katkisunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 2.4: Sosyal S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arasi imkan ve | MTES BIETS
ve ekonomik basar1 farkinin azaltilmasina ydnelik caligsmalar yapilacak, HBOS
sektorler ile is rehberlik ve mesleki planlama c¢aligmalarmin etkinligi O
birligi icinde ulusal | artirilacaktir. OERHS
ve uluslararasi S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin OOKS$
mesleki yeterlilige, erisellaileiegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari OYGS
L L T e sunulacaktur.
?Ti};::(etual::ari::g ve S-2.4.3 Oncelikle 8. smif grencileri olmak iizere meslek
R secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi
mesleki degerlere . . : i
i o uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ercevesinde ailelere gerekli
S‘—_"h'P; y(_en“'“kg" rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir.
girisimci, Uretken,
ekonomiye deger
katan ehil is glici
yetistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki | S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasmin| BIETS
ve teknik egitim ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve OS
alaninda Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin igverenler vel OOKS
egitimistihdam- endiistri  kuruluglarina yonlendirme yapilacak, OSB’ler ve OYGS
iiretim iliskisi teknokentler icinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki TES
giiclendirilecek ve egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan|
uluslararasi is birligi gengcler rr-les-leki egitim merkezi .p.rogramlarlna' yénlenditillecek ve
ve deneyim barinma ihtiyaci olan orgiin egitim cagindaki ¢iraklar i¢in ¢irak|
. pansiyonlar1 olusturulacaktir.
paylasimi tesvik MTES
edilecektir. S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagmas1 saglanacak ve yaygin veya serbest Ogrenmeler|
yoluyla edinilen mesleki becerilerin  taninmast  ve
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belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge
alan birey sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin|
O0grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam|
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 3.1: Farkli S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, HBOS | BIETS
yeteneklere, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri OERHS
ozelliklere, ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.
ihtiyaglara ve S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanc1 uyruklularin egitimde esitlik
birikimlere sahip ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve
tiim bireylerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarim saglamak amaciyla uyum
yaygin egitimden egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi
aktif olarak kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim
yararlanabilmeleri | imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
amactyla egitimde S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi,
kapsayicilik sehir kiiltiirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
saglanacaktir. aktarilmasi ve 0gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktir.
Hedef 3.2: Hayat | S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve HBOS | BIETS
boyu 6grenme mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve
fgahyetlen 1.13. hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktr.
bireylerde kisisel, | .3 2 7 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda
gevresel ve mesleki bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
anlamda < . 1 .
farkindalik fatrlimfiahgm‘m artirilmasia yonelik faaliyetler
olusturulacaktir. yurutulecel‘d‘lr. . .
S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3: Tiim S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i HBOS | BIETS
bireylere iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
v Do PN N et DHS
yonelik yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iligkin yaklasimlar
glinimiiz basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
ihtiyaglarma desteklenecektir.
uygun genel, S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
mesleki ve olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
teknik egitim kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
kurs programlart | iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
uygulanacaktir.
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Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birimler

Hedef 4.1: S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla  egitimlerini | OERHS | BIETS
Ogrencilerin stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik DOS
bireysel kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul MTES
ozelliklerine ve yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) 0$
O0grenme gevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir. TES
ihtiyaglarina uygun | S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri
fiziksel ve beseri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise
iyilestirmeler Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
saglanarak egitime | seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
erigimleri S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
artirilacaktir. yiritildigi okullarda ozel egitim hizmetlerinin

koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalar

(kaynastirma/biitiinlestirme  uygulamalarinin  yiiritildigi

okullarda 6zel egitim Ogretmeni normu saglanmasi vb.)

yiiriitiilecektir.
Hedef 4.2: Ozel S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilere ve ailelerine | OERHS | BIETS
egitim ihtiyaci olan | yonelik dzel egitim materyallerinin dagitimi saglanacak DOS
ogrencilerin kendi | ve var olanlar materyaller giincellenecektir. MTES
ilgi ve yetenekleri | 5.4 7 2 (9zel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme O
dogrultusunda | o yiarinn iyilestirilmesi saglanacaktr. TES
sosyal ve akademik = e T . . C .
aelisimleri S-4.2.3 O%el yetenekli ogrengﬂerm fikri ve smai miilkiyet
desteklenccektir. farkindaliginin gr'tlrl'lmgm saglanacaktir. ‘

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan

gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart

olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik

baglaminda niteligini artirmaya yonelik uygulamalar

yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.
Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlihikla miicadele OERHS | BIETS
Akademik, programlarint uygulama konusundaki yetkinliklerinin TES
sosyal, duygusal | artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele DOS
ve mesleki bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler HBOS
gelisim diizenlenecektir. MTES
alanlarinda S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki (0N}
sunulan rehberlik konusundaki ihtiyacglarini karsilamalar1 i¢in OOKS
rehberlik merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. OYGS
hizmetleri S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM)
desteklenecektir. | gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim

faaliyetleri yliriitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 5.1: Bireyin | S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin | ODSHS | BIETS
gelisimini temel islenmesinde okullar arasinda biitlinliikk saglamak ve uygulama HBOS
alan, uzun vadeli birligi olusturmak i¢in il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar MTES
Ogrenme siirecini yapilacaktir. 0S
iceren yeterlik S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde goérev yapan OYGS
temelli dlgme, Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilecek, OERHS
izleme ve ulusal ve uluslararas1 arastirma siireglerindeki deneyimlerin OOKS
degerlendirme paylagiminda bulunulacaktir. TES
stireclerinin S-5.1.3 e-Simav salonlarmin yayginlastirilmasinda finans destek
yapilandiriimasi artirilacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik
gerceklestirilecektir | altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli caligmalar yiiriitiilecektir.
S-5.1.4 Tiirk¢enin etkin kullanilmasima yonelik 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 hayata gegirilecektir.
Hedef 5.2: S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarimin DHS BIETS
Strdurilebilir yayginlastirilmas1 amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik DOS
kalkmm?‘ Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi HBOS
hedeflerine uygun | gt tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak IES
bir yakla§1mla geri doniisiim ve geri kazanim siireci i¢erisinde MTES
¢evre ve iklim deserlendirilecekti 0
degisikligi cgerienciriiecetit, e O3
konusunda S-5.2.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin OERHS
farkindaligin farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalar: yiiriitiilecek ve TES
artirilmasi uygulamalar gerceklestirilecektir.
saglanacaktir. S-5.2.3 Merkez ve tasra teskilat1 personeli ile tiim

ogrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yirtitiilecektir.

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarm belgelendirme basvurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim ¢alismalariyla ilimiz vatandaslarma yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi

Birim Yapilan
Birimler

Hedef 6.1: S-6.1.1 Uluslararas1 hareketlilik ¢ercevesinde proje iiretiminde BIETS

Miidirliiglimiiziin | okullara destek olunacaktir. DHS

uluslararasi S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarla isbirligi arttirilacaktir. OYGS

kuruluslardaki S-6.1.3 Okullarin uluslararast fonlardan ve hibelerden OOKS

etkinligi maksimum diizeyde faydalanilmas1 saglanacaktir.

giiclendirilecek,

uluslararasi SG$

fonlardan daha

fazla

faydalanilmasina

yonelik uluslararasi

kuruluslarin

calismalarina
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iligkin farkindalik

artirlacaktir.
S-6.2.1 AB Erasmus+ programlar1 ve sagladig firsatlar BIETS
konusunda egitim kurumlarinda farkindalik ve DHS$
Hedef6.2: | bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir. OYGS
Ulkemizin istirakei | .6 2 2 Yurtdist egitim kurumlart ile isbirligi ve ag kurma OOKS$
olarak yer al.d 18! | calismalarmm giiglendirilmesi saglanacaktir.
uluslararast isbirligi S-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun faaliyetleri | SGS
programlarindan . o . e e .
faydalanan iceren okul egitimi, mesleki egitim ve stratejik ortaklik
Sgretmen ve proje sayilarinin arttirilmasi saglanacaktir.
dgrenci sayisi S-6.2.4 AB Erasmus+ Akreditasyon programlari
arttirilacaktir. konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda yararlanacak

yOnetici, 6gretmen ve 6grenci sayisini arttirmaya yonelik
hedef bazl1 planlamalar yapilacaktur.

S-6.2.5 Yurt Dis1 Fon saglayici kurum kuruluslardan hibe
fon alma oranlarinin arttirilmasi i¢in proje yazma kiiltiirti
gelistirilecektir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.
Hedefler Stratejiler Sorumlu | ig Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 7.1: S-7.1.1 Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin biitiinleyici
Ogretmenlerin bir pargasi olarak Ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri,
mesleki gelisimleri | tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
ihtiyaclar desteklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen Akademisi” BIETS
dogrultusunda kurulacaktir. DOS
yeniden S-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢cin Bakanligimiz uzaktan HBOS
yapilandirilarak egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan MTES
ogretmenlik Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin | .. 0s
mesleginin niteligi | artirllmas1 saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel QYGS .
ve toplumsal meslek olarak diizenlenmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir. OOKS OERHS
statiisti S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki TES
giiclendirilecek, gelisimlerini siirekli desteklemek {izere iiniversitelerle ve
personel nitelikleri | STK’lerle yiiz yiize, Orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
artirilacaktir. hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin
mesleki gelisim programlari, gilincel ihtiyaclar temelinde
ilimizin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir
Hedef 7.2: Tim S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk BIETS
kademelerde tagiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim DOS
egitlme erigimi binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa HBOS
saglayacak deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim MTES
planlamalar 5 binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir. (0N}
iapﬂarak doga S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel IES OERHS
aynakl afetlere ve | .~ '} . e . -
bulagict hastaliklara imkanlar1 yetersiz olan egitim b1na}ar1ndg buyt}k onarim DHS SGS
karst direncli, calismalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; TES
cevreci ve nitelikli | enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
mimariye sahip sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
egitim ortamlarinin | kullanildig1 ¢evreye duyarl egitim yapilar1 tesis
olusturulmasi edilecektir
saglanacaktir.
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Tablo 17: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
No No Birim(ler)
PG Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES {)ESS BIETS,
L OOKS, DHS
PG Ogrenci say1s1 30°dan fazla olan sube orani (%) TES {)ES BIETS,
_ 1.1.2 (")(")IS{S, DHS
% PG Temel egitim kademesinde 6zel okullarda &grenim | TES ggs BIETS,
9 NS : o ’
z 1.1.3 | &oren 6grenci orani (%) BOKS, DHS
PG [Ikokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul | TES SGS, IES,
1.2.1 | Oncesi egitim almig 6grenci orani (%) BIETS,
OOKS
o PG Okul dncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES SGS, IES,
I 1.2.2 BIETS,
B OOKS
= PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi ¢ocuk | TES SGS, IES,
1.2.3 | saysi BIETS,
OOKS
PG Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan | TES BIETS, )
1.3.1 | dgrenci orani (Temel Egitim) (%) DHS, DOS,
HBOS, iES
PG Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci | TES BIETS, )
1.3.2 | oran1 (Din Ogretimi) (%) DHS, DOS,
- ] HBOS, iES
— PG Ogrenci basma okunan kitap sayis1 TES BIETS,
5 1.3.3 DHS, DOS,
S HBOS, IES
= PG Okuma kiiltlirlinii  artirmaya yonelik diizenlenen | TES BIETS, )
1.3.4 | etkinliklere katilan 6grenci orani DHS, DOS,
HBOS, IES
PG Geleneksel cocuk oyunlarina  yonelik bahge | TES BIETS, )
1.3.5 | diizenlemesi yapilan okul sayisi DHS, DOS,
HBOS, IES
PG Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan | TES 08, BIETS,
1.4.1 | 6grenci orani (%) DOS,
- . OOKS
— PG Ilkokullarda yetistirme programma dahil olmasi | TES OS, BIETS,
qﬂg 1.4.2 | beklenen dgrencilerin programa katilma orani (%) 881%5.
(@]
= PG 20 giin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci | TES 08, BIETS,
1.4.3 | orani (%) DOS,
OOKS
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
No No Birim(ler)
PG Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) | OS BIETS, DOS,
21.1 (%) MTES, OOKS
— PG Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci | OS BIETS, DOS,
% 2.1.2 | oram (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) MTES, OOKS
o PG Ortadgretimde 9. smif tekrar orani (%) 0S BIETS, DOS,
am 2.1.3 MTES, OOK$
PG Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan | OS BIETS, DOS,
2.1.4 | 6grenci orani MTES, OOK$
PG Genel ortadgretimde oOgrencilerin yi1l sonu basar1 | OS BIETS, DOS,
2.2.1 | puan ortalamasi MTES, OOK$
N PG Genel  ortadgretim  son  smif  diizeyinde | OS BIETS, DOS,
% 2.2.2 | yiksekogretime yerlesen 6grenci orant (%) MTES, OOK$
3 PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali | OS BIETS, DOS,
= 2.2.3 | model, marka ve tasarim sayisi MTES, OOKS
PG Ogrenci basina okunan kitap sayis1 oS BIETS, DOS,
2.2.4 MTES, OOKS$
PG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, | OS BIETS, OS,
o 2.3.1 | marka ve tasarim sayisi MTES
o PG Imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve | OS BIETS, OS,
'% 2.3.2 | uluslararasi proje sayisi MTES
a» PG Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basar1 puan1 | OS BIETS, OS,
2.3.3 | ortalamasi MTES
PG Mesleki egitimde Ogrencilerin yil sonu basar1 puan | OS BIETS,
2.4.1 | ortalamasi 08,
:. PG Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci | OS OOKS,
o 2.4.2 g:gitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi gggg’
5 PG Is bas1 egitimine katilan atolye ve laboratuvar | OS OERH’S
= 2.4.3 | 6gretmeni sayisi
g Yy
PG [sletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime | OS BiﬁTS, 0s,
2.5.1 | iliskin memnuniyet orani (%) OOKS,
OYGS, TES
PG Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan | OS BiﬁTS, 0S,
0 2.5.2 | 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.S1nif) OOKS,
o OYGS, TES
—fé PG Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey | OS BIETS, OS,
T 2.5.3 | sayist OOKS,
OYGS, TES
PG OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik | OS Bi_ETS, 0S,
2.5.4 | Anadolu liselerinde egitim ve Ogretim desteginden OOKS,
yararlanan 6grenci sayisi OYGS, TES
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
No No Birim(ler)
_ PG Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan | HBOS BIETS,
Zj 3.1.1 | kursiyer oran1 (%) OERHS
9 PG ilimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin | HBOS BIETS,
2 3.1.2 | okullagma orani (%) OERHS
s
~ PG Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOS BIETS
e 3.2.1
“'g PG Hayat Boyu 0Ogrenme kapsamindaki kurslar1 | HBOS BIETS
o 3.2.2 | tamamlama orani
n PG Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan | HBOS BIETS,
o 3.3.1 | kursiyer sayisi DHS
3 PG Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarma | HBOS BIETS,
T 3.3.2 | katilan kursiyer sayis1 DHS
AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
No No Birim Yapilacak
_ Birim(ler)
PG Kaynastirma/biitiinlestirme  uygulamalar1  yoluyla | OERHS | BIETS,
— 4.1.1 | egitim alan dgrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel TES, O,
% egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) DOS,
3 PG Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis1 OERHS OOKS,
T 412 MTES, IES
PG Dagitim1 yapilan 6zel egitim materyal seti OERHS
4.2.1
PG Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, | OERHS | BIETS,
S 4.2.2 | faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi TES,
<
. 0S,
L‘_qg PG Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel | OERHS DSOS
2 4.2.3 | egitim 6grenci orant (%) (")(")Ké,
PG Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel | OERHS | MTES
4.2.4 | egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci
say1s1
PG Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere | OERHS | BIETS,
4.3.1 | katilan kisi sayis1 TES,
o PG Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma OERHS O§,
% 4.3.2 | kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen DOS,
3 sayisl OOKS,
T PG Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve | OERHS | HBOS,
4.3.3 | Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayist MTES,
0YGS
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
No No Birim(ler)
PG Olcme Degerlendirme Merkezlerince Ogretmenlere | ODSHS BIETS,
5.1.1 | verilen egitim sayisi HBOS,
MTES, OS,
— OYGS,
m Py e
I PG e-Siav salonu sayis1 ODSHS OERHS,
g 5.1.2 OOKS,
s o TES
PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan | DHS
5.2.1 | okul/kurum sayis1
AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
No No Birim(ler)
PG Uluslararasi kardes okul sayis1 SGS ODSHS,
6.1.1 DHS,
PG Akreditasyon faaliyetlerine bagvuru yapan okul/kurum | SG$ BIETS,
Z 6.1.2 | sayisi OYGS
“g PG eTwinning Avrupa kalite etiketi alan 6gretmen say1s1 SGS ODSHS,
(@]
oy 6.1.3 DHS,
— BIETS,
PG eTwinning okul levhasi olan okul sayis1 SGS OYGS
6.1.4
PG Yurt Dis1 Egitim (Kurs) faaliyetlerine katilim saglayan | SG$ ODSHS,
6.2.1 | d6gretmen ve yonetici sayisi DHS,
PG Yurt Dis1 Isbasi Gozlem faaliyetlerine katilim saglayan | SGS BIETS,
g 6.2.2 | dgretmen ve yonetici sayist 0YGS
“g PG Yurtdis1 hareketlilik programma katilim saglayan | SG$ ODSHS,
T 6.2.3 | dgrenci sayist DHS,
— — . — BIETS,
PG Yl{rtdlsl ?%ltlm/staj/ isbas1 gozlem faaliyetine katilim | SG$ OYGS
6.2.4 | saglayan 68renci sayis1
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
No No Birim(ler)
l;(l} ) Ogretmen basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi OYGS glgstS’
_ o (Saat) HB O’S,
o~ MTES, OS,
5 OERHS,
k> OOKS,
T TES
PG Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayis1 IES TES,
7.2.1 0s,
o DT,
o~ PG Giglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binast | [ES OERHS,
q_tg 7.2.2 | sayis1 DHS OOKS,
s HBOS,
PG Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim binas1 | IES DOS,
7.2.3 | sayisi BIETS,
y DHS SGS
PG Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 TES,
7.3.1 0s,
MTES,
: PG Ag altyapis1 kurulan okul sayis1 OERHS,
ko 7.3.2 OOKS,
3 e HBOS,
am . . —— DOS,
PG Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis1 BIETS,
7.3.3 SGS
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